ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

IDARE/BIRIM FAALIYET RAPORU HAZIRLAMA
REHBERI

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI




ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesinde kamu
idarelerinin stratejik planlama ve performans programlar1 uyarinca yliriitilen faaliyetleri,
belirlenmis performans gostergelerine gore, hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini agiklayacak ve idarenin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde faaliyet

raporu hazirlamalar1 hiikme baglanmaistir.

Hesap verme sorumlulugu g¢ergevesinde {iist yoneticiler ve biitceyle ddenek tahsis edilen
harcama yetkililerince her yil hazirlanacak faaliyet raporunda asagidaki ilkeler g6z Oniinde
bulundurulur.

e Faaliyet raporlari mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde
hazirlanmalidir.

e Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin dogru, giivenilir, dnyargisiz ve tarafsiz olmasi
zorunludur.

e Faaliyet raporlari, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak {izere
agik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak hazirlanir.

e Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin eksiksiz olmasi, faaliyet sonuglarini tiim
yonleriyle agiklamasi gerekir.

e Faaliyet raporlar yillar itibariyla karsilagtirmaya imkan verecek bicimde hazirlanmalidir.

e Faaliyet raporlari, bir mali yilin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde hazirlanmalidir.

Birimler tarafindan hazirlanan “birim faaliyet raporlar1” esas almarak, Universitemizin
“idari faaliyet raporu” hazirlanmaktadir. Birim faaliyet raporu hazirlayan harcama yetkilileri
raporun iceriginden ve raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan iist yoneticiye karsi sorumludur.
Ust yoneticiler, idare faaliyet raporunun igeriginden ve raporlarda yer alan bilgilerin
dogrulugundan ilgili Bakana kars1 sorumludur.

Bu rehberin amaci; “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri geregince birim faaliyet raporlarni detaylandirarak Idare Faaliyet
Raporunun Universitemizin tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde yeniden diizenlenmesi ve

birimlerimizin faaliyet raporlarini hazirlama siireclerini kolaylastirmaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1



BiRIM FAALIYET RAPORU HAZIRLANMASINDA DIiKKAT EDILECEK HUSUSLAR

Birim faaliyet raporlarinda yer Alan veriler Universitemiz Idare Faaliyet Raporunun
hazirlanmasina kaynak teskil edeceginden; birim faaliyet raporlariin hazirlanmasinda asagida

yer Alan hususlara dikkat edilmesi 6nem tagimaktadir.

> Rehber, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmelige uygun
olarak hazirlanmistir. Birim Faaliyet Raporlari, rehberin ilk kisminda yer alan igindekiler
boliimiine uygun olarak hazirlanmalidir.

» Rehberde ilgili birimler tarafindan doldurulacak tablolara yer verilmistir. Birimler icerige
uygun olarak hazirlayacaklar birim faaliyet raporlarinda, sorumlu olduklar1 tablolara yer
vermelidir.

» Birim faaliyet raporlart hazirlanirken, raporda yer verilecek bilgilerin gergege uygun
olmasi1 gerekmektedir.

» Bu rehberde 6rnegi bulunan “fiziki alanlar tablosunun” gergek degerleri yansitabilmesi
i¢in, harcama birimlerinin Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhigindan eldeki mevcut
degerlerini teyit ettirmeleri gerekmektedir.

> Insan kaynaklarmna iliskin “birim personel durumu, birim kadro durumu, akademik
personel kadro sayist ve unvanlarina gore dagilimi” gibi tablolarin olugmasi halinde
Personel Dairesi Bagkanligindan bilgi alinmasi gerekmektedir.

> Rektorliige baghh merkezler / béliimler /birimler ve Ozel Kalem Miidiirliigiine iliskin
bilgiler Genel Sekreterlik Birimince konsolide edilmelidir.

» Tiim bilgiler uygulama yilin1 kapsayacak sekilde (1 Ocak-31 Aralik) doldurulmalidir.

» Ayrica raporda anlatim bozukluklarinin ve yazim yanliglarinin olmamasina, tablo ve
grafiklerin dogru kullanilmasina 6zen gosterilmelidir.

Gostereceginiz 6zen ve hassasiyet i¢in tesekkiir ederiz.
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Birim Yoneticisinin Sunusu

2025 yilinda Uluslararas1 Ofis, gorev ve yetki alanina giren faaliyetler agisindan yogun bir yil
gecirmistir. Ofisimiz; Degisim Programlari, Uluslararas1 Ogrenciler ve Dis Iliskiler alt birimlerinden
olusmaktadir. Goreve geldigimden bu yana Erasmus+ 6grenci ve personel hareketliligi hedeflerine
%100 oraninda ulasilmis olup, bu kapsamda 2025 yilinda Universitemize aktarilan hibeler en etkin
sekilde degerlendirilmistir. Oniimiizdeki donemler icin bu basariy1 siirdiirmeyi hedeflemekteyiz.
Ofisimiz, Universitemizin hedefleri dogrultusunda gerekli calismalar1 siirdiirecek; tespit edilen
eksikliklerin giderilmesiyle faaliyetlerine kararlilikla devam edecektir. Bu baglamda Ofisin tiim
yazigmalari dijital ortamda yonetilir hale getirilmis ve gerek Ofis calisanlarina gerekse Ofisle ¢alisan
i¢c ve dis paydaslara ve birimlere biiylik bir kolaylik saglanmistir. Erasmus+ degisim programlari
cerevesinde yiiriitiilen KA131 Yiiksekogretim Personel ve Ogrenci Hareketliligi hem
akademik/idari personel hem de Ogrenciler tarafindan oldukca ragbet gormektedir. 31 Ekim 2023
tarihinde goreve baglamamin ardindan toplam 36 Mutabakat Zapti (MoU) imzalanmigtir. 2025 yili
sonu itibariyla, 27 farkli iilkeden olmak iizere toplam 75 aktif MoU anlagsmasi bulunmaktadir.
Benzer sekilde, goreve baglamami takiben KA131 kapsaminda 27 Erasmus+ anlagsmasi imzalanmis
olup, 2025 yili sonu itibariyla 17 farkli iilkeden toplam anlagma sayisi 39’a ulasmistir. KA171
(Programla Iliskili Olmayan Ugiincii Ulkelerle Yiiksekogretim Ogrencisi ve Personel Hareketliligi)
kapsaminda ise, goreve baslamami takiben 13 farkli kurumla Erasmus+ anlagmasi imzalanmis olup,

2025 yil1 sonu itibartyla 16 farkli tilkeden toplam anlagsma sayis1 31°e ylikselmistir.

Uluslararas1 6grenci aliminda, 2025 yili itibariyla tlke cesitliligi 82 farkli tilkeyir kapsamaktadir.
Uluslararas1 Ofis Birimi, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nin ulusal ve uluslararasi taninirligini
ve etkinligini arttirmak i¢in kurum i¢indeki ve kurum disindaki paydaslarimizla koordine bir sekilde,

disiplin ve 6zveri ile ¢calismaya devam edecektir.

Prof. Dr. Baris ALPASLAN

Koordinator




I. GENEL BILGILER

Ofisimiz; Degisim Programlar;, Uluslararas1 Ogrenciler ve Dis Iliskiler alt birimlerinden
olusmaktadir. Bu baglamda Ofisimizde bir Koordinatér, Uluslararasi Ogrencilerden Sorumlu bir
Koordinatdér Yardimcisi, Degisim Programlari, Uluslararast Ogrenciler ve Dis Iliskiler
Birimlerinde gorevli, ders vermeyen {i¢ daimi kadrolu bir de Yiiksekdgretim Kanunun 13/b-4 ile
gorevli dgretim gorevlisi bulunmaktadir. Idari personel kadrosunda ise bir sube miidiirii ve bir sef
bulunmaktadir. Bu ¢ercevede, ilgili birimlerde ¢alisan personelin gorev dagilimlar1 yapilmistir.
Degisim Programlar1 Birimi ve Uluslararas1 Ogrenciler Birimi kapsamindaki égrencilere sunulan
danigsmanlik ve bilgilendirme hizmetlerinin kurumsal bir yap1 igerisinde yliriitiilmesi amaciyla
diizenli haftalik goriisme saatleri olusturulmustur. Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Uluslararasi Ofis Birimi, Erasmus+ degisim programinin akredite olmus bir tiyesidir. Uluslararasi
Universite olmay1 Stratejik hedeflerinden biri olarak kabul eden Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi, arastirma, egitim ve Ogretimi gelistirmek amaciyla birgok uluslararasi egitim
kurumuyla ortaklik anlagmalar1 yapmistir. Bu tiir anlagmalarin ulusal egitime kiiresel bir bakis
acisinin saglanmasinda biiylik bir énem arz ettigine inanarak daha aktif hale getirilmeleri
yoniinde ¢aba gdsteren Universitemiz; 75 MoU, 39 KA131 ve 31 KA171 anlasmas1 imzalamustir.
Uluslararas1 6grenci aliminda iilke cesitliligi, 2025 yili itibariyla toplam 82 iilke olarak
gerceklesmistir. 2025 yili igerisinde, 1 AYBU konsorsiyum ortakhiginda olmak {izere, 3
Erasmus+ Staj Hareketliligi, 1 Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligi, 1 Personel Ders Verme
ve 1 Personel Ders Alma Hareketliligi olmak iizere toplam 5 defa Erasmus+ Degisim
Hareketliligi ilanina ¢ikilmistir. Uluslararast 6grenci alimi kapsaminda, lisans diizeyinde bir,

lisansiistii diizeyde ise giiz ve bahar yariyillari i¢in iki olmak {izere toplam ii¢ ilan yayimlanmstir.

Ofisimiz tarafindan vyiiriitilen bu calismalar, hem akademik is birligine hem de &grenci
degisimine katkida bulunmakta ve Universitemizin uluslararasi alandaki goriiniirliigiinii

artirmaktadir.

A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon

Uluslararas1 Ofis Biriminin misyonu, liniversite dgrencilerinin ve dgretim elemanlarinin egitim

aragtirma faaliyetlerinde uluslararast deneyim kazanmalarin1 saglamak ve yabanci
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tiniversitelerden gelen 6grenci ve bilim insanlarinin iiniversiteye uyum saglamalarina yardimci
olmaktir. Birimimiz, uluslararasi program ve projelerden azami dl¢lide yararlanmay1 saglamak ve
Amerika, Avrupa ve Asya lilkelerindeki iiniversiteler ile is birligi anlagmalar1 imzalamak igin

caligmalar ylriitmektedir.
2. Vigyon

Birimimizin vizyonu, {iniversitenin uluslararasilasmasi ve uluslararasi diizeyde taninirliginin en
iist diizeye ¢ikarilmasi ve diinyadaki en iyi firsatlara iliskin bilgi edinilerek bunlardan nasil

yararlanilacagi konusunda uzmanlik hizmeti saglanmasidir.
B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

ASBU Uluslararas1 Ofis Birimi Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nin yiiriittiigii yurt disi
odakli tiim Ogrenci ve personel degisim programlarindan sorumludur. Bu programlarin
denetlenmesi ve gelistirilmesi gorevlerini yerine getirir. ASBU ile yurt disindan yiiksekdgretim

kurumlarn arasinda ikili protokoller ve anlagmalar yapma yetkisine sahiptir.

C. Birime iliskin Bilgiler

Uluslararas1 Ofis Birimi Rektér Yardimcisina bagli olarak ¢alismalarimi yiiriitmektedir.
Uluslararas1 Ofiste Koordinatdr, Uluslararast Ogrencilerden Sorumlu Koordinatér Yardimeist,
genel idari isleyisten sorumlu Sube Miidiirii, Degisim Programlari, Uluslararas1 Ogrenciler ve Dis
Iliskiler Birimlerinde gérevli, ders vermeyen ii¢ daimi kadrolu bir de Yiiksekdgretim Kanunun
13/b-4 ile gorevli 6gretim gorevlisi ile yazismalardan, mali islemlerden ve tasinirdan sorumlu bir
sef bulunmaktadir. Kurum Tegkilat yapisin en iistlinde Rektor Yardimcisi bulunmakta olup
Degisim Komisyonunun da Baskanidir. Rektdr Yardimcisinin altinda Uluslararast Ofisi
Koordinatérii gorev yapmaktadir. Koordinator, Degisim Programlari, Uluslararast Ogrenciler ve
Dis Iliskiler biriminden sorumludur. Uluslararasi Ogrenciler Birimi altindaki is siireglerinde
yardimc1  olmak iizere Uluslararas1 Ogrencilerden sorumlu Koordinatér — yardimcisi

bulunmaktadir.



1. Fiziksel Yap1
Uluslararas1 Ofis Birimi yurt binasinda bir Koordinator, bir 6gretim gorevlisi ve bir idari personel
ofisi olmak iizere toplam ii¢ odadan olusmaktadir Birimde 5 bilgisayar, 2 yazici, 1 televizyon, 1

tarayici ve 5 telsiz telefon kullanilmaktadir.

1.2. Egitim Alanlari
Tablo 5: Egitim Alanlarimin Dagilimi

*Ofisimizin egitim alan1 bulunmamaktadir.

. . . X . Kapasite
Kapasite | Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Toplam

251-
Egitim Alam 0-50 51-75  76-100 101-150 151-250 .. (m?)

Uzeri
(m?) (m?) (m*) (m?) (m?) .
(m?)

Amfi

Simif

Atolye

Toplant1 Salonu

Laboratuvarlar

Saghk

Laboratuvarlari

Laboratuvarlar
Arastirma

Laboratuvarlar

TOPLAM

1.3.4. Toplanti1 ve Konferans Salonu Sayilari

Tablo 9: Toplant1 ve Konferans Salonu Sayilar

*Ofisimizin toplant1 ve konferans salonu bulunmamaktadir.

Toplant1 Salonu Konferans Salonu Toplam Toplam
Adet m? Adet m? (Adet) (m?)
0-50 0
51-75 0




76-100

101-150

151-250

251-Uzeri

oS O O o ©

TOPLAM 0 0 0 0 0

1.6. Hizmet Alanlan
1.7. Ambar ve Arsiv Alanlari
Tablo14: Ambar ve Arsiv Alanlan

*Ofisimizin fiziksel olarak ambar ve arsivi bulunmamaktadir.

‘ Adet Alan (m?)
Ambar Alanlari 0
Arsiv Alanlari 0
Depo, Hangar ve Cesitli Tamirat Atdlyeleri 0
TOPLAM 0
2. Teskilat Yapisi

Birimimiz teskilat semas1 agagidaki gibi hiyerarsik yapiy1 gosterecek sekilde olusturularak
orgiitsel yap1 hakkinda bilgi verilmistir.

Prof. Dr. Mehmet Hakan Tiirkcapar
Birimden Sorumlu Rektor

X7r_ ...

Prof. Dr. Baris Alpaslan
Koordinator

Dog. Dr. Selim Tezcan

Uluslararas1 Ogrencilerden Sorumlu
K aordinatér Yardimeia

Selda Nergiz
Sube Miidiirii

Ders vermeyen ) Ders vermeyen pers vermeyen
Ogr. Gér. Dr. Deniz Ogr. Gor. Aysegiil Ogr. Gor. Bahar
Calik Azakli Sarisen Celik¢i Fatma Sariaslan
Sef




3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari
3.1. Teknolojik Kaynaklar

Birimimizin faaliyetlerini etkin, verimli ve stirdiiriilebilir sekilde yiiriitebilmesi amaciyla biligim
teknolojileri ve teknolojik donanimlardan yararlanilmaktadir. Bu kapsamda, birimimizde
kullanilan teknolojik kaynaklar; bilgisayar donanimlari, yazicilar, tarayicilar ve iletisim

araglariin yani sira kurumsal bilisim ve otomasyon sistemlerinden olugmaktadir.

Erasmus ve Uluslararas1 Ofis olarak Birimimizin hizmet sunumunda aktif olarak kullanilan iki
ayr1 kurumsal internet sitesi ile Birimimize ait Instagram ve X sosyal medya platformlarinda yer
alan kurumsal hesaplari; uluslararasi 6grenci, Erasmus+ degisim programlart ve dis iliskiler
faaliyetlerine iliskin bilgilendirme ve yonlendirme islevi gormektedir. Bahsi gecen internet
siteleri iizerinden uluslararas1 6grenci kabul siiregleri, Erasmus+ degisim programlari, basvuru
takvimleri, duyurular ve iletisim bilgileri yayimlanmakta; boylece 6grenciler, akademik ve idari
personel i¢in bilgiye hizli ve giivenilir erisim saglanmaktadir. internet sitesi, birim faaliyetlerinin

seffaflig1 ve erisilebilirligi agisindan 6nemli bir teknolojik kaynak olarak kullanilmaktadir.

Birim personelinin i ve islemlerini yliriitmesinde masaiistii bilgisayarlar ve telsiz telefonlar aktif
olarak kullanilmakta olup, mevcut donanim yapist 2024 ve 2025 yillarinda biiyiik oOlgiide
korunmusgtur. Yiiriitiilen faaliyetlerin niteligi geregi yeni bir donanim ihtiyaci dogmamis, mevcut

teknolojik kaynaklar ile hizmet sunumu devam ettirilmistir.

Birimimizde yiiriitiilen uluslararas1 degisim programlari ve idari siiregler asagida belirtilen

bilisim sistemleri lizerinden gerceklestirilmektedir:

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Resmi yazismalarin hazirlanmasi,
arsivlenmesi ve kurum i¢i/dis1 yazismalarin yiiriitiilmesi amaciyla uzun stiredir aktif
olarak kullanilmaktadir.

e Erasmus Without Paper (EWP) Sistemi: Erasmus+ degisim programlar1 kapsaminda
kurumlar aras1 dijital belge paylasimi ve dogrulama siireglerinde kullanilmakta olup,
kagitsiz islem yapilmasini saglayarak islem siiresini kisaltmakta ve veri gilivenligini
artirmaktadir.

o TURNAPortal Sistemi: Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen uluslararasilagma ve

hareketlilik siireglerine iligskin verilerin girilmesi ve raporlanmasi amaciyla kullanilmakta
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olup, Erasmus+ ve diger degisim programlar1 kapsaminda gelen—giden Ogrenci ve
personel hareketliliklerinin takibi bu sistem iizerinden ger¢eklestirilmektedir.

e Webgate (Beneficiary Module): Avrupa Komisyonu tarafindan proje basvurulari, proje
takibi ve yiriitiilmesi i¢in kullanilan ilgili platform iizerinden Ogrenci ve personel
hareketliligi i¢in Erasmus+ KA131 ve KA171 proje basvurular1 yapilmakta, ilgili projeler
kapsaminda hareketlilige katilan katilimcilar raporlanmakta ve ilgili proje donemine
iligkin biitce takibi yapilmaktadir.

e Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS): Uluslararas1 o6grencilerin  basvuru, basvurularin
degerlendirmesi, ilisiklerinin kesilmesi, kayit, ders ve akademik siireclerinin takibi
amaciyla kullanilmaktadir.

e Mali Yonetim Sistemi (MYS): Harcama, 6deme ve mali islemlerin yiiriitiilmesi ve
izlenmesi amaciyla kullanilmaktadir.

e Personel otomasyonu ve diger kurumsal sistemler: Birim personeline iligskin idari

stireglerin yiiriitiilmesini desteklemektedir.

S6z konusu sistemler uzun siiredir aktif olarak kullanilmakta olup birim faaliyetlerinin diizenli,
izlenebilir ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir. Bu sistemler sayesinde idari
sireglerin hizlandirilmasi, 15 yikiiniin azaltilmast ve islem giivenliginin artirilmast

hedeflenmektedir.

2025 yil itibartyla teknolojik kaynaklarda sayisal bir artis dngdriilmemis, mevcut teknolojik
altyapinin etkin ve verimli kullanilmasi esas alinmistir. Bu dogrultuda birimin teknolojik

altyapisinin mevcut faaliyetleri karsilayacak yeterlilikte oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 21. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar 2024 Yih 2025 Yih Artis Orani(%)

Sunucular 0 0
Yazilimlar 0 0
Masaiistii Bilgisayar 6 5
Diziistii Bilgisayar 0 0
Tablet Bilgisayar 0 0
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Cep Bilgisayar 0 0
Projeksiyon 0 0
Slayt Makinesi 0 0
Tepegoz 0 0
Episkop 0 0
Barkot Okuyucu 0 0
Yazici 2 2
Baski Makinesi 0 0
Fotokopi Makinesi 0 0
Faks 0 0
Fotograf Makinesi 0 0
Kameralar 0 0
Televizyonlar 1 |
Tarayicilar 1 1
Miizik Setleri 0 0
Mikroskoplar 0 0
DVD ler 0 0
Akilli Tahta 0 0
Telsiz Telefon 5 5
Diger

TOPLAM 15 14

4.1.4. Akademik Personelin Yurt dis1 ve Yurt ici Gorevlendirmeleri

2547 sayili Kanunun 39. maddesine gore Biriminizden yurt disinda ve yurt iginde gdrevlendirilen
akademik personel bilgilerine yer verilecektir. Birka¢ kez ayni yerde gorevlendirmesi varsa
asagidaki ornekte oldugu gibi yapilabilir.

_ GOREVLENDIR
YURT DISI YURTICi

BOLUM ME SEKLI

,, GOREVLENDIRME GOREVLENDIRME
/BIRIM " X (Konferans,
ULKE ADI SEHIR ADI

Kongre....)

Profesor Isve¢/Gothenburg Konferans
Profesor Uluslararasi Tunus - Tanitim Fuar
Ogr. Gor. Dr. Ofis [sveg/Gothenburg - Konferans
Ogr. Gor. [sveg/Gothenburg - Konferans
TOPLAM 1 4 - 4
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5. Sunulan Hizmetler

5.1. Ogrencilere Sunulan Hizmetler

Uluslararas1 Ofis Birimi, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nin uluslararasilasma stratejisini
yiiriitmekle gérevlidir. Bu kapsamda Universitemizin yiiriitmekte oldugu uluslararas: faaliyetlerin
koordinasyonunu saglar. Ofis gerek Protokol Anlasmalari gerekse Degisim Programlari
cercevesinde gerceklesecek anlagmalarin hazirlanmasi ve imzaya sunulmasi siireclerini ve
anlagsmal1 iiniversitelerdeki is takibini yapar. Aym1 zamanda, imzalanan anlagmalarin hayata
gecirilmesini saglar. Bu sebeple degisim yapacak Ogrenci, akademik ve idari personelin ilan
asamasindan se¢im asamasina kadar izledikleri yolda onlara rehberlik eder ve gidecekleri
tiniversitelerle iletisim kurarak koordinasyonu saglamalari konusunda yardimci olur. Gidecek
Ogrencilere oryantasyon programlari diizenler ve onlarin sorunsuz bir sekilde hareketlilik
faaliyetini takip edebilmelerini saglar. Bu asamada gidecek 6grencilerin dosyalarini tutarak hem
boliimlere hem de 6grenci islerine bilgi vermekle yiikiimludiir. Ofis, degisim yapacak personel ve
Ogrencilerin alacaklar1 hibelerin hesaplanmasi ve bu hibelerin zamaninda kisilere aktarilmasi
konusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligiyla birlikte ¢alisir. Hareketlilik programlarinda
olusabilecek her tiirlii sorunu c¢ozer ve gerekli yazigmalari yapar. Tirkiye Ulusal Ajansi ile
koordinasyonu saglar ve biitce talebinde bulunur. Gerekli olmasi1 durumunda, Tiirkiye Ulusal
Ajansi’nm Universiteye ilettigi mesajlari {ist yonetimle paylasir. Degisim programlarindan gelen
akademik ve idari personelin liniversitemizde ders verebilmesi ve idari gozlem yapabilmesi adina
uygun ortamin saglanmasia aracilik eder. Degisim programiyla gelen Ogrencilerin evrak
takiplerini yapar ve alacaklar1 derslerin eslestirilmesi i¢in misafir olacaklar1 fakiilte veya
ensititliyii bilgilendirir. Gelen Ogrencilere oryantasyon programi diizenler. Kalislar1 esnasinda
karsilasabilecekleri her tiirlii sorunun bertaraf edilmesine yardimci olur ve onlara rehberlik eder.
Ulusal Ajansin diizenledigi toplanti, seminer vb. katilimi saglar, edinilen bilginin gerek yetkili
amirlere gerekse liniversitedeki akademik, idari personel ve Ogrencilere ulastirilmasini saglar.
Ofisimiz; Universitemizin imzalayacag iist ydnetim tarafindan uygun goriilen Akademik Is
birligi Anlagmalarmin protokollere uygun bir sekilde hazirlanmasini, bu kapsamda gelen-giden
ogrenci ve akademik personelin islemleri ile ilgili yazigmalarin yapilmasini ve gerekli hazirliklari
yaparak devamligin siirdiiriilmesini saglar. Ayrica yabanci uyruklu 6grencilerle ilgili her tiirlii
faaliyette destek olur ve birimler arasi koordinasyonu saglar. Ofisimiz; ulusal degisim

programindan faydalanmak isteyen dgrencilerin yurt i¢inde bulunan bir bagka iiniversiteye bir ya
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da iki donem degisim 6grencisi olarak gitmeleri i¢in gerekli koordinasyonu saglar. Bu kapsamda
gelen ve giden dgrencilerin evrak takibini yapar. Ilgili birimleri dgrenciler hakkinda bilgilendirir
ve tamitim igin gerekli toplanti ve oryantasyon programlarini gergeklestirir. YOK kapsaminda
olan bu programlar hakkinda ilgili kurumu bilgilendirir ve kurumun diizenledigi toplant1 ve
seminerlere katilimi saglar. Rektorliik ile Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin degisim

programlariyla ilgili bilgi aligverisinde koprii vaziyeti goriir.
5.1.7. Ogrencilere Sunulan Diger Hizmetler

Tablo 62. Erasmus+ Degisim Programin Kapsaminda Giden/Gelen Ogrenci Sayilar

Degisim Programindan

Degisim Tiirii 2024-2025 2024-2025
Yararlanan
(")grenim 14
Giden Ogrenci Staj 6
TOPLAM 20
Ogrenim 1
Gelen Ogrenci Staj 0
TOPLAM 1

Tablo 63. Erasmus+ Kapsaminda 2025 Yihinda Protokol Imzalanan Universiteler

Anlasma Yapilan Ulke Anlasma Yapilan Universite Sayist

—

Almanya

Arjantin

Banglades

Bulgaristan

Filistin

Fransa

Uluslararas1 Ofis -
Hirvatistan

Hindistan

Ispanya

Italya

Kirgizistan

Letonya

Litvanya

Libnan

Macaristan
Ozbekistan

— | = = DN = = [ = QO = N = | = [ = = | =
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Polonya 4
Portekiz 1
Romanya 2
Yunanistan 1
TOPLAM 28

5.3. Personele Sunulan Hizmetler

5.3.1. Yasam Boyu Egitim

Tablo 74. Erasmus+ Degisim Programlar1 Kapsaminda Giden/Gelen Akademik ve idari
Personel

Degisim Tiirii Degisim Programindan Yararlanan Kisi Sayisi
Ogretim Eleman Ders Verme 3
Giden Personel Egitim Alma 4
TOPLAM 7
Ogretim Eleman Ders Verme 1
Gelen Personel Egitim Alma 1
TOPLAM 2

IT. AMAC ve HEDEFLER

Birimin Amac ve Hedefleri

Uluslararas1 Ofisin amag ve hedefleri; Universitemiz uluslararas1 dgrenci sayisi ile degisim
programlarindan faydalanan &grenci ve personel sayisini arttirmak ile birlikte Universitemizin
yurt digindan tanmnirhigini artirmaktir. Universitemiz bu amag dogrultusunda ulusal ve uluslararast

yiiksekogretim kurumlari ile ikili anlagsmalar yapmaktadir.

Tablo 82. Birimin Amac¢ ve Hedefleri

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Universitemizin Egitim-Ogretim kalitesinin ve rekabet
Egitim-Ogretim Kalitesini giiclinlin artmas1 yoniindeki caligsmalara destek vermek.
Iyilestirmek " | Bu baglamda yurt ici ve yurt dist paydaslarla

Universitemiz arasindaki etkilesimi artirmak.
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1.2.

Erasmus+ ve diger degisim programlar1 araciliiyla
0grenci ve personelin akademik ve mesleki gelisimine

katki saglamak.

1.3.

Uluslararasi 6grenci ve degisim programlarina katilan
ogrenciler i¢in akademik stireglerin etkin ve diizenli

ylriitiilmesini saglamak.

Nitelikli Personele Sahip
Olmak ve Hizmet Kalitesini

Artirmak

2.1.

Birim personelinin goérev tanimlariin netlestirilmesini
saglamak ve alaninda uzman, nitelikli personel yapisini

giiclendirmek.

2:2.

Erasmus+ ve uluslararasilasma siireclerine iliskin is ve
bilgi akisinin diizenli, seffaf ve mevzuata uygun

yiriitiilmesini saglamak.

2'3.

Personelin uluslararasi programlar, ilgili mevzuat ve
dijital sistemler konusundaki bilgi ve yetkinlik diizeyini
artirmaya yonelik calismalar1 destekleyerek is ve bilgi
akiglarmin diizenli ve etkin sekilde yiiriitiilmesini

saglamak.

Uluslararasi Iliskiler Ofisi
Olarak Bilimsel Projelerde
Yer Almak

3.1.

Erasmus+ 6grenim ve staj hareketliligi ile personel ders
verme ve egitim alma faaliyetlerinin koordinasyonunu

saglamak.

82

Degisim programlar1 kapsaminda yiiriitiilmesi planlanan

uluslararas faaliyetleri ve projeleri desteklemek.

3.3.

Erasmus+ KA131, KA171 ve KA2 programlart ile diger
uluslararasi is birligi projelerinin etkin sekilde

yiirtitilmesine katki saglamak.

Bilimsel ve Sosyal

Olanaklarin Gelistirilmesi

4.1.

Erasmus+ ve diger degisim programlar1 kapsaminda gelen
ve giden 6grencilere yonelik bilgilendirme, oryantasyon

ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

4.2.

Uluslararas1 6grencilerin akademik ve sosyal uyumunu

destekleyici faaliyetlere katki saglamak.

4.3.

Uluslararas1 programlar kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin uygun fiziki ve teknolojik altyap1 ile

desteklenmesini saglamak.
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Kiiltiir ve Bilgi Aligverisinin

Saglanmasi

5.1.

Uluslararasi iliskiler kapsaminda egitim-6gretim
faaliyetlerinde bulunan kurumlarla ikili anlagmalar

yapmak ve mevcut anlasmalari giincel tutmak.

S:2.

Erasmus+ ve diger degisim programlari araciligryla

kiiltiirleraras1 etkilesimi ve bilgi paylagimini artirmak.

5.3.

Uluslararasi 6grenci ve personel arasindaki kargilikli
etkilesimi artirarak tiniversitenin uluslararasilagsmasina

katki saglamak.

5.4.

Degisim programlari ile 6grenci ve personelin yurt dist

egitim ve arastirma imkanindan yararlanmasini saglamak

Universitenin uluslararasi

alanda taninirligini saglamak

6.1.

Universitenin uluslararasi anlasma sayilarini ve
cesitliligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yiirtitmek, bu
kapsamda yazili ve gorsel tanitim materyallerinin
hazirlanmasi ve yayginlastirilmasi, tanitim amagh yurt

dis1 fuarlara katilim.

6.2

Universiteye katki saglayabilecek kalifiye uluslararasi
Ogrencilerin lisans ve lisanstistl diizeyde iiniversiteyi

tercih etmesini saglamak

B. Temel Politika ve Oncelikler

e Ogrenci 6grenim hareketliligine hiz vermek ve hareketlilikten yararlanacak &grenci
sayilarin1 artirmak, izlenen politika ile her yil yeni anlagsmalar yaparak gerek yurt ici
gerekse yurt disi de8isim programlarina katilan Ogrenci sayilarimizi oryantasyon

programlar1 ve tanitimlar vasitasiyla artirmak, hibe oranlari dikkate alinarak boliimlere ek

kontenjanlar vermek.

e Gelen 0grenci sayimizda artig saglayabilmek i¢in anlagmali liniversitelere ziyaret sayisinin
ve tanitimlarin artirilmasini saglamak temel onceligimizdir. Bu sebeple izledigimiz
politika, degisim programlar1 hareketliligini hem gelen akademik ve idari personel, hem

de 6grenci bazinda artirmaktir. Boylece istenilen hedeflere ulasilacak ve Universitemizin

yurt disinda tanitimi saglanacaktir.
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III. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGIi ve DEGERLENDIRMELER

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik uyarinca bu boliimde,

mali bilgiler ile performans bilgilerine detayl1 olarak yer verilir.

A.  Mali Bilgiler

Mali bilgiler baghig: altinda, kullanilan kaynaklara, biitce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana
gelen sapmalarin nedenlerine, varlik ve yilikiimliilikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve
kuruluglarin faaliyetlerine iligkin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin
aciklamalara yer verilir. Ayrica, dis mali denetim sonuglar1 hakkindaki 6zet bilgiler de bu baglik

altinda yer alir.

1. Biitce Uygulama Sonuclari

1.1. Biitce Giderleri

Biriminizin 2025 yil1 biitge giderlerine bu bdliim altinda yer verilmelidir. Bu bdliim altinda su

tablolarin doldurulmasi gerekmektedir:

Tablo 83. Fonksiyonel Simiflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Miktar1 (TL)

. . . 202 YILI o YILSONU TOPLAM HARCAMA
NO GIDER TURLERI " EKLENEN | DUSULEN ..
KBO ODENEGI HARCAMA ORANI

01 ‘ GENEL KAMU HiZMETLERI ‘

02 SAVUNMA HIZMETLERI

03 .
HIZ.

DINLENME, KUL. VE DIN
HiZ.

KAMU DUZENI VE GUV.

05

09 ‘ EGITiM HiZMETLERI

GENEL TOPLAM

** Birimimizin 2025 yilina iligkin genel biitce kapsaminda tahsis edilmis bir biitcesi
bulunmamaktadir. Bu nedenle fonksiyonel siniflandirmaya gore ddenek ve harcama bilgileri

olusmamustir.
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Tablo 84. 2025 Yili Uygulama Sonuclari

2025 Yih
TOPLAM

FONKSiYONEL KBO EKLENEN DUSULEN . HARCAMA KALAN
ODENEK

BIiRIM
TOPLAMI

**Birimimizin 2025 yilina iliskin genel biitge kapsaminda tahsis edilmis bir biitcesi

bulunmamaktadir. Bu nedenle yil sonu biitge uygulama sonuglarina iligkin veri olusmamaistir.
1.2 — Biitc¢e Gelirleri

Birimimizin dogrudan biit¢e geliri bulunmamaktadir. Uluslararas1 Ofis faaliyetleri kapsaminda
kullanilan mali kaynaklar, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve Tiirkiye Ulusal Ajansi
araciligiyla saglanan proje hibelerinden olusmakta olup, s6z konusu kaynaklar genel biitge geliri

kapsaminda degerlendirilmemektedir.
B. Performans Bilgileri

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik uyarinca bu boliimde,
birimimizin Universitemiz stratejik plan1 ve performans programi dogrultusunda yiiriittiigii
faaliyet ve projelere, performans hedef ve gostergelerinin gergeklesme durumuna ve meydana

gelen sapmalara iligkin degerlendirmelere yer verilmektedir.

Uluslararas1 Ofis Birimi tarafindan 2025 yili icerisinde yiiriitiilen faaliyetler; Erasmus+ degisim
programlar1 kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligi siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi
ve koordinasyonuna yoneliktir. Bu faaliyetler, ilgili mevzuat, iiniversite yonergeleri ve Tiirkiye

Ulusal Ajansi tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢er¢evesinde yiiriitilmiistiir.

Birimimizin sorumlu oldugu performans hedef ve gostergeleri dogrultusunda yiiriitiilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlari, asagida yer alan performans sonuglari tablolarinda

gosterilmistir. Performans gostergelerine iligskin veriler; hareketlilik programlar1 kapsaminda
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gelen ve giden 68renci ve personel sayilari, imzalanan ikili anlagmalar ve yiiriitiilen uluslararasi

is birlikleri tizerinden degerlendirilmistir.

Performans gostergelerine iliskin gerceklesmeler genel olarak planlanan hedefler dogrultusunda
gerceklesmis, bazi gostergelerde ise ¢esitli kosullara bagl olarak sapmalar meydana gelmistir. Bu
sapmalarin nedenleri ilgili tablolarin degerlendirme béliimlerinde agiklanmistir. Genel olarak
bakildiginda, Uluslararas1 Ofis tarafindan yliriitiilen faaliyetlerin biiyiik 6l¢iide planlanan hedefler
dogrultusunda gerceklestirildigi degerlendirilmektedir.

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

Biriminizce gergeklestirilen bilimsel ve sosyal — kiiltiirel etkinlikler bu boliim altinda yer

almalidir. Bu boliim de su tablonun doldurulmasi gerekmektedir:
1.1.1. Biriminiz Tarafindan Diizenlenen Toplantilar

Tablo 87. Diizenlenen Toplantilar

*Birimimizde bu kapsamda faaliyetler diizenlenmemektedir.
Biriminiz
Tarafindan .
Faaliyete Katilan Akademik /Idari Personel Sayisi
Diizenlenen
Toplant1 Sayisi

Faaliyet Tiirii
Uluslararasi

TOPLAM

2

-
L= ~z
g <
S [
£ 3
=) =

=

)
E B
T 2
~ 3
< A
Sempozyum ve

Kongre

Konferans

Panel

Birim Adi

Seminer

Soylesi

Konser
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Teknik Gezi

Egitim

Semineri

Calistay

TOPLAM

2 — Performans Sonuclar:1 Tablosu

Bu boliimde biriminizin 2025 yili faaliyetleri ile Universitemiz stratejik plani arasinda bir bag
kurmaniz ve bu faaliyetlerin maliyetlerini performans sonuglar1 tablosunda gostermeniz

b

beklenmektedir. Ayrica “Performans Sonuglari Tablosu” olarak da asagida yer alan su tablo

doldurulmalidir.

Tablo 97-1. Performans Sonuglar1 Tablosu

SOSYAL BILIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNiVERSITESI

Amag YETKINLIGi KAZANMAK

Universite arastirma faaliyetlerinin tamtimimi ve markalagsmasim giiclendirerek
Hedef yiiksek kaliteli arastirmalar yaparak iiniversiteyi ulusal ve uluslararasi
siralamalarda yiikseltmek

Sorumlu Birim Uluslararasi Ofis

Lzleme Lzteme Olgiim yontemi  Gosterge Verisinin
Doénemindeki Doénemindeki SR ) >

Plan Donemi Yilsonu Biriminize ait / Ol¢iim Elde Edilmesinde
Performans Gostergeleri Baslangi¢ yapilamadiysa Karsilasilan

Degeri He,d eﬂenen Gerg:eide§n1e gerekceleri Sorunlar/Zorluklar
LR (Al Degeri nelerdir? varsa nelerdir?
Yih) (2025 yil) : :

PG1.3.2 Yurt disindaki
diger iiniversiteler veya
arastirma kurumlari ile
yapilan uluslararasi
isbirliklerinin sayisi

Uluslararas: akademik toplantilara katilimda destek yetersizligi
Tanitim biitcesinin yetersizligi

Nitelikli yayin agik erisim iicretlerinin Universite tarafindan karsilanmamasi
Hakemli dergilere yayin gonderme ve kabul siireclerinde yasanan gecikmeler
Uluslararasi ig birlikleri i¢in yeterli finansmanin saglanamamasi

Hedefe Ait Ongiilen Riskler

Tablo 97-2. Performans Sonuclari1 Tablosu

A2. EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NiTELiGiNi VE
NiCELiGINi ARTTIRMAK

Amag
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H2.4 Degisim programlari aracihigi ile Universitemizin
uluslararasilasmasim saglamak.

Sorumlu Birim Uluslararasi Ofis

Izleme Lo Olciim yontemi  Gosterge Verisinin
Donemindeki  Doénemindeki CUITRY g

Plan Donemi Yilsonu Biriminize ait / Olgiim Elde Edilmesinde
Performans Gostergeleri Baslangic¢ yapilamadiysa Karsilasilan

Degeri He,d cflenen Ger(;elfle§me gerekeeleri Sorunlar/Zorluklar
e (P LGy nelerdir? varsa nelerdir?
Yih) (2025 yili) : :

PG 2.4.1. Ulusal ve
uluslararasi degisim
programlarina katilan égrenci
sayis1

PG 2.4.2. Uluslararasi degisim
programlarindan gelen
ogrenci sayisi

PG 2.4.3. Ulusal ve
uluslararasi degisim
programlarina katilan
personel sayisi

PG 2.4.4. Her y1l yeni ulusal
ve uluslararasi iiniversiteler
veya kurumlarla yapilan

degisim anlasmalarinin sayisi

15 16 20

o Ikili anlasmalarin yarattig1 sorunlar
Hedefe Ait Ongiilen Riskler e Kiiresel salgin donemi sonrasi hareketliligin azalmasi
e Degisim programlarinda kontenjanlarin siirlandirilmasi

Tablolarin agiklanmasi gerekir ise;
e Tablo her bir stratejik hedef i¢in ayr1 ayr1 doldurulmalidir.
e Performans gostergesi ve Ol¢ii birimi olarak yukarida bahsi gecen internet sitesinde
bulunabilecek dokiimanlardaki performans gostergeleri ve 6l¢ii birimleri kullanilmalidir.
o (ostergesi “tamamlanma oran1” olan performans gostergeleri i¢in tablonun altina

aciklama yazilmalidir.
3 - PERFORMANS SONUCLARI TABLOSUNUN DEGERLENDIRILMESi

Uluslararas1 Ofis Birimi tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin performans sonuglari,
Universitemizin stratejik plan1 ve performans programi dogrultusunda belirlenen hedef ve
gostergeler c¢ercevesinde degerlendirilmistir. Bu kapsamda hazirlanan performans sonuclari
tablolarinda, baz1 gostergelerde hedeflenen degerlerin asildigi, genel olarak planlanan hedeflerin
tutturuldugu, bazi gostergelerde ise cesitli kosullara bagli olarak hedeflenen degerlerin altinda

kalindig1 goriilmiistiir.
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Tablo 97-1 kapsaminda yer alan “Yurt disindaki diger liniversiteler veya arastirma kurumlari ile
yapilan uluslararasi is birliklerinin sayis1” gostergesinde, izleme donemindeki yilsonu hedefi
asilmigtir.  Bu durum, Universitemizin uluslararas1 is birliklerini gelistirmeye yonelik
politikalarinin ve Uluslararast Ofis tarafindan yiiriitiillen ikili anlasma, protokol ve is birligi
caligmalarinin olumlu sonuglar verdigini gostermektedir. Buna karsin, tabloda yer alan riskler
arasinda belirtilen tanitim biit¢esinin sinirliligi ve uluslararasi akademik faaliyetlere katilimda
yasanan finansman kisitlari, s6z konusu is birliklerinin siirdiiriilebilirligi agisindan dikkate

alinmasi gereken hususlar olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 97-2 kapsaminda yer alan degisim programlarina iligkin performans gostergeleri
incelendiginde; ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci ve personel sayilari
ile yeni yapilan ikili anlasma sayisinda hedeflenen degerlere biiyiik ol¢iide ulasildigi, bazi
gostergelerde ise hedeflerin iizerinde gerceklesmeler oldugu gériilmektedir. Ozellikle personel
hareketliligi ve ikili anlagsma sayisindaki artis, Universitemizin uluslararasilagma siirecine olumlu

katki saglamistir.

Bununla birlikte, uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda Universitemize gelen 6grenci
sayisinin hedeflenen degerin altinda kaldigi tespit edilmistir. Bu durumun temel nedenleri
arasinda, Universitemizin gdrece geng bir yiiksekdgretim kurumu olmasi, uluslararasi
taninirhigmin - gelisim  silirecinde bulunmasi, bazi ikili anlagmalarin heniiz aktif 6grenci
hareketliligi iiretmemesi ve partner iiniversitelerle yasanan akademik takvim uyumsuzluklar1 yer
almaktadir. Ayrica, kiiresel olgekte degisim programlarina yonelik talepte yasanan dalgalanmalar

ve kontenjan sinirlamalar1 da bu gostergede meydana gelen farklilikta etkili olmustur.

Genel olarak degerlendirildiginde, Uluslararas1 Ofis Birimi tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin
bliyiik Ol¢iide planlanan hedefler dogrultusunda gerceklestirildigi, performans gostergelerinin
onemli bir kisminda hedeflere ulasildigi veya hedeflerin asildigi goriilmektedir. Hedeflerin
altinda kalan gostergelere iliskin olarak ise gerekli analizler yapilmis olup, Oniimiizdeki
donemlerde uluslararasi taninirligin artirilmasi, ikili anlagsmalarin daha etkin hale getirilmesi ve

tanitim faaliyetlerinin gliclendirilmesine yonelik ¢alismalarin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

I¢ ve dis denetim organlarinca yiiriitiilen performans denetimleri kapsaminda, Uluslararasi Ofis
Biriminin faaliyetlerinin mevzuata ve belirlenen siireclere uygun sekilde yiirtitiildiigii; performans

verilerinin diizenli olarak izlenerek raporlandig1 degerlendirilmektedir.
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4 - PERFORMANS BIiLGIi SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Uluslararasi Ofis Birimi, performansini izlerken asagidaki kosullara dikkat etmektedir:

« Universite stratejik plan1 ve performans programinda belirlenen hedefler ve gostergeler
dogrultusunda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

o Performans gostergeleri i¢in gereken veriler, birim i¢gindeki diizenli toplantilar, Tiirkiye
Ulusal Ajansi ile koordinasyon siiregleri ve yapilan protokollerle elde edilmektedir.

e Faaliyet sonuglarinin dogru ve giivenilir bir sekilde raporlanmasina 6nem verilmektedir.

Performans verilerinin asagidaki yontemlerle toplanmakta ve degerlendirme siireclerine dahil

edilmektedir:

e Hareketlilik programlar1 kapsamindaki gelen ve giden 6grenci ile personel sayilar diizenli
olarak takip edilmektedir.
e FErasmust+ degisim programlarina iliskin anlagsmalar ve protokoller kayit altina

alinmaktadir.

e Ogrenci ve personel memnuniyetine iliskin geri bildirimler alinarak degerlendirilmektedir.

Degerlendirme Siireci:

o Toplanan veriler, belirlenen performans gostergeleriyle karsilagtirilmakta ve hedeflerin
gerceklesme diizeyleri analiz edilmektedir.

o Sapmalarin nedenleri detayl bir sekilde incelenmekte ve iyilestirme onerileri gelistirilmektedir.

o I¢ denetim mekanizmasindan alman geri bildirimler performans degerlendirmesine dahil

edilmektedir.

Gelistirme Calismalari:

Performans bilgi sistemi kapsaminda birimin daha etkin bir sekilde isleyisini siirdiirmek i¢in siirekli
giincellenmektedir. Dijitallesme ¢alismalar1 kapsaminda, siireclerin ¢evrimigi ortamda takip edilebilir
olmas1 saglanmaktadir. Bu durum hem i¢ paydaslar hem de dis paydaslarla iletisimde kolaylik

saglamaktadir.

24



2025 Y1l Performans Raporu: Hedeflenen ve Ger¢eklesen Sonuclar

Amac:
ASBU Egitim Felsefesi dogrultusunda nitelikli insan kaynag yetistirmek.

Hedef:

H2.3. Cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii uluslararasi bir tiniversite olmak.

Tablo 97-1’¢ Iliskin Degerlendirme

Hedeflenen Deger Gergeklesen Deger
(2025) (2025)

Performans Gostergesi Degerlendirme

PG1.3.2 Yurt disindaki iiniversiteler
veya arastirma kurumlari ile yapilan Hedef agilmustir.
uluslararasi is birliklerinin sayisi

Tablo 97-2’ye lliskin Degerlendirme

Hedeflenen Gergeklesen
Deger (2025) Deger (2025)

Performans Gostergesi

Degerlendirme Agciklama

PG 2.4.1 Ulusal ve uluslararasi
degisim programlarina katilan Hedefe ulasilmigtir. | -
o0grenci sayisi

Universitenin gen¢  olmast,
taninirhgin gelisim siirecinde
Hedefin altinda bulunmast ve ikili
kalmugtir. anlagsmalarin  smirli  olmast
nedeniyle beklenen hedefin
altinda kalinmigtir.

PG 2.4.2 Uluslararasi degisim
programlarindan gelen 6grenci [N 2
sayis1

PG 2.4.3 Ulusal ve uluslararasi
degisim programlarina katilan [ 7 Hedef asilmustir. -
personel sayisi

PG 2.4.4 Yeni ulusal ve

uluslararasi ikili anlasma sayisi 16 20 Hedef agilmistr. )

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
USTUNLUKLER

e Uluslararasi degisim programlari, uluslararas1 6grenci kabulii ve dis iligkiler alanlarinda gorev
tanimlar1 belirlenmis, ilgili mevzuat ve uygulamalar konusunda deneyim kazanan bir personel

yapisinin bulunmasi.
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Universitemizin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda, faaliyetlerin planli sekilde
yiiriitiilmesine yonelik iist yonetim desteginin bulunmas.

Erasmust+ KAI131 ve KA171 projeleri basta olmak iizere uluslararasi degisim programlari
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerde, belirlenen performans hedeflerine biliyiik O6l¢iide
ulasilmas.

Goreve baslanmasini takiben, ikili anlagmalar ve uluslararasi is birlikleri kapsaminda MoU,
Erasmus+ KA131 ve KA171 projeleri ¢er¢evesindeki anlasmalarin sayisinda artis saglanmas;
s0z konusu anlagsmalarin iilke ¢esitliligi genisletilmistir.

Uluslararas1 6grenci alimi siireclerinde iilke c¢esitliliginin artirilmasina yonelik ¢alismalarin
stirdiiriilmesi ve bu alanda kurumsal isleyisin gelistirilmesi.

Ofis biinyesinde is ve bilgi akislarinin belirlenen gérev dagilimlart ¢ergevesinde yliriitiilmesi
ve personelin gorevlerini mevzuat ve is planlar1 dogrultusunda yerine getirmesi.

Resmi yazigsmalarin ve siireglerin Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve diger
kurumsal dijital sistemler iizerinden yiiriitiilmesi, evrak takip islemlerinin usule uygun ve
zamaninda gercgeklestirilmesi.

Bagvuru, ilan, degerlendirme ve sonuglandirma siireglerine iligkin planli takvimlerin

olusturulmasi suretiyle siireclerin daha diizenli ve izlenebilir hale getirilmesi.

A -ZAYIFLIKLAR

Erasmus+ degisim programi kapsaminda Avrupa Birligi tarafindan saglanan hibe tutarlarinin
siirlt olmast nedeniyle, hareketlilik ¢agrilarinda ilan edilebilen kontenjan sayisi ihtiyacin
altinda kalabilmektedir.

Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Erasmus+ programi personel hareketliligine yonelik idari
personel i¢in ayr1 ve silirekli bir kontenjan uygulamasinin bulunmamasi, bu alandaki
hareketliliklerin artirilmasini sinirlayan yapisal bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Uluslararas1 degisim programlarina iliskin ikili anlagmalarin bir kisminin heniiz aktif 6grenci
veya personel hareketliligi iiretmemesi, kisa vadede beklenen hareketlilik sayilariin
ger¢eklesmesini zorlagtirabilmektedir.

Universitemizin gorece geng bir yiiksekdgretim kurumu olmasi ve uluslararasi taninirhginim
gelisim siirecinde bulunmasi, gelen 6grenci ve personel hareketliligi agisindan sinirlayict bir

etki olusturabilmektedir.
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B -DEGERLENDIRMELER

Uluslararas1 Ofis Birimi, 2025 yili igerisinde Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda
gorev ve yetki alanma giren faaliyetleri planli, mevzuata uygun ve koordinasyon igerisinde
ylriitmistiir. Erasmus+ ve diger uluslararast degisim programlar1 kapsaminda Ogrenci ve
personel hareketliligi siirecleri etkin sekilde yoOnetilmis; uluslararast 6grenci kabulii, ikili

anlagmalar ve dis iligkiler alanlarinda stirdiirtilebilir bir isleyis saglanmistir.

Birim biinyesinde gorev dagilimlar netlestirilmis, is ve bilgi akislar1 diizenli hale getirilmis ve
yazisma siireglerinin biiyiik Olclide dijital ortamda yliriitilmesi saglanmistir. Bu calismalar
kapsaminda, Erasmus+ degisim programlari cergevesinde yiiriitillen ilan siire¢lerinin daha
ongoriilebilir ve planli sekilde yiirlitiilmesini teminen bagvuru takvimi olusturulmus; ilan,
basvuru, degerlendirme ve sonu¢ agiklama asamalar1 Onceden belirlenerek paydaslarla
paylasilmistir. S6z konusu uygulama sayesinde bagvuru siireclerinde seffaflik artirilmis, is

akislarinin daha diizenli ve etkin bigimde yiiriitiilmesi saglanmistir.

Performans sonuglari incelendiginde, uluslararasi is birlikleri ve personel hareketliligi alanlarinda
belirlenen hedeflerin biiyiik Olclide karsilandigi, bazi gostergelerde ise hedeflerin asildig:
goriilmektedir. Uluslararast degisim programlarinan gelen Ogrenci sayisina iliskin gostergede
hedeflenen degerre ulasilamamis olmakla birlikte, bu durumun Universitemizin gorece geng bir
yiiksekogretim kurumu olmasi, uluslararast tanimirliginin gelisim siirecinde bulunmasi ve bazi
ikili anlagsmalarin heniiz aktif hareketlilik iiretmemesi gibi yapisal ve digsal nedenlerden

kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

Bu caligmalar kapsaminda, Uluslararasi1 Ofis Biriminin igleyisine iliskin olarak 13—14 Ocak 2025
tarihlerinde diizenlenen ASBU Akademik ve Idari Yéneticileri Meslek Ici Egitim Programi
cercevesinde Birim Koordinatorii tarafindan bilgilendirme sunusu gerceklestirilmis; birim
faaliyetlerine iligkin siirecler kurum calisanlartyla paylasilmistir. S6z konusu etkinlikte
Uluslararas1 Ofis personelinin yiiriitiilen ¢aligmalara katkilar1 vurgulanmis ve personele tesekkiir
edilmistir. Ayrica, gerek yiiz ylize toplantilar aracilifiyla gerekse farkli iletisim platformlar
tizerinden birim personelinin emegi ve katkilar1 takdir edilerek kurumsal motivasyonun

desteklenmesine 6nem verilmistir.
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Genel olarak degerlendirildiginde, Uluslararasi Ofis Birimi tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin
Universitemizin uluslararasilasma hedeflerine 6nemli katki sagladigi; mevcut kurumsal
kapasitenin etkin sekilde kullanildig1 ve siireclerin iyilestirilmesine yonelik uygulamalarin hayata

gecirildigi degerlendirilmektedir.
V- ONERI VE TEDBIiRLER

Uluslararas1 Ofis Biriminin gorev alaninin genisligi ve yiiriitiilen faaliyetlerin cesitliligi dikkate
alimarak, 2025 yili igerisinde personelin gorev dagilimi ve sorumluluklar1 yeniden
degerlendirilmis; degisim programlari, uluslararas1 6grenciler ve dis iliskiler birimi siireclerinde
gorev alan personelin kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesine yonelik diizenlemeler hayata
gecirilmigtir. Personelin mevzuat ve dijital sistemler konusundaki yetkinliginin artirilmasina
yonelik uygulamalar siirdiiriilmiis; is ve bilgi akislarinin diizenli ve etkin sekilde yiiriitiilmesi

saglanmistir.

Bununla birlikte, Erasmus+ programi kapsaminda Avrupa Birligi tarafindan saglanan hibe
tutarlarinin smirl olmasi ve idari personel hareketliligine yonelik ayr1 ve siirekli bir kontenjan
uygulamasinin bulunmamasi gibi birim dis1 yapisal faktorler cercevesinde, mevcut mali
kaynaklarin 6nceliklendirilerek ve amaca uygun bigimde kullanilmasi saglanmis; hareketliliklerin
niteliginin artirilmasina yonelik uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, 6grencilerin
motivasyonunun artirilmast ve Universitemizin yurt disma giden o6grenciler araciligiyla
uluslararasi alanda taninirliginin desteklenmesi amaciyla kurumsal destek hibesi, dgrenci staj

hareketliligi ¢cagrilarinda etkin sekilde kullanilmistir.

Uluslararas1 Ofis personelinin mesleki bilgi ve yetkinliginin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi
amactyla, yurt i¢i ve yurt disinda diizenlenen konferans, ¢alistay ve benzeri akademik ve mesleki
etkinliklere katiliminin desteklenmesi; bunun yani sira ¢evrim i¢i egitim programlar1 ve online
O0grenme platformlar1 araciligiyla personelin giincel mevzuat, uluslararasilasma politikalar1 ve
dijital uygulamalar konusundaki bilgi diizeyinin artirilmasina yonelik tedbirlerin uygulanmasina
devam edilmesi planlanmaktadir. Ayrica, personelin motivasyonunun artirilmas: ve mesleki
yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla lisansiistii egitimlerine devam etmelerinin desteklenmesine

yonelik uygulamalar siirdiiriilmektedir.

28



Oniimiizdeki ddnemlerde, uluslararast tanmirhgin artirilmasina  katki  saglayacak ikili
anlagmalarin daha etkin hale getirilmesi, aktif hareketlilik liretmeyen anlagsmalarin gdzden
gecirilmesi ve tanitim faaliyetlerinin giiclendirilmesine yonelik caligmalarin  siirdiiriilmesi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda, Uluslararas1 Ofis Biriminin mevcut kurumsal kapasitesini

koruyarak gelistirmeye yonelik uygulamalarin devam ettirilmesi hedeflenmektedir.

VI - EKLER

Program Ulkelerindeki Partner Universitelerimiz (Erasmus+ KA131 Anlagmalari)

Programla  Iliskili ~ Olmayan  Ulkelerdeki  Partner ~ Universitelerimiz ~ (Erasmus+
KA171 Anlagmalari)

Imzalanan Anlagmalar (MoU)
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EK 1: HARCAMA YETKILIiSININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI
IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.?

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.’

Ankara, 21.01.2026

Prof. Dr. Baris ALPASLAN

Koordinator

1 Harcama yetKkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol glivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
2 Y1l igcinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi
de eklenir.
3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle
birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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