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ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesinde kamu
idarelerinin stratejik planlama ve performans programlart uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri,
belirlenmis performans gostergelerine gore, hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini agiklayacak ve idarenin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde faaliyet

raporu hazirlamalar1 hitkme baglanmigstir.

Hesap verme sorumlulugu cercevesinde iist yoneticiler ve biitceyle ddenek tahsis edilen
harcama yetkililerince her yil hazirlanacak faaliyet raporunda asagidaki ilkeler g6z Oniinde
bulundurulur.

e Faaliyet raporlari mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde
hazirlanmalidir.

e Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin dogru, giivenilir, dnyargisiz ve tarafsiz olmasi
zorunludur.

e Faaliyet raporlari, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak tizere
acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak hazirlanir.

e Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin eksiksiz olmasi, faaliyet sonuglarini tiim
yonleriyle agiklamasi gerekir.

e Faaliyet raporlar yillar itibartyla karsilastirmaya imkan verecek bicimde hazirlanmalidir.

e Faaliyet raporlari, bir mali yilin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde hazirlanmalidir.

Birimler tarafindan hazirlanan “birim faaliyet raporlar1” esas almarak, Universitemizin
“idari faaliyet raporu” hazirlanmaktadir. Birim faaliyet raporu hazirlayan harcama yetkilileri
raporun iceriginden ve raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan iist yoneticiye karst sorumludur.
Ust yoneticiler, idare faaliyet raporunun iceriginden ve raporlarda yer alan bilgilerin
dogrulugundan ilgili Bakana kars1 sorumludur.

Bu rehberin amaci; “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri geregince birim faaliyet raporlarmi detaylandirarak Idare Faaliyet
Raporunun Universitemizin tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde yeniden diizenlenmesi ve

birimlerimizin faaliyet raporlarini hazirlama stireglerini kolaylagtirmaktir..

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
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BiRIiM FAALIYET RAPORU HAZIRLANMASINDA DIiKKAT EDIiLECEK HUSUSLAR

Birim faaliyet raporlarinda yer Alan veriler Universitemiz Idare Faaliyet Raporunun
hazirlanmasina kaynak teskil edeceginden; birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda asagida

yer Alan hususlara dikkat edilmesi 6nem tasimaktadir.

> Rehber, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmelige uygun
olarak hazirlanmistir. Birim Faaliyet Raporlari, rehberin ilk kisminda yer alan igindekiler
boéliimiine uygun olarak hazirlanmalidir.

» Rehberde ilgili birimler tarafindan doldurulacak tablolara yer verilmistir. Birimler icerige
uygun olarak hazirlayacaklar: birim faaliyet raporlarinda, sorumlu olduklar: tablolara yer
vermelidir.

» Birim faaliyet raporlari hazirlanirken, raporda yer verilecek bilgilerin gergege uygun
olmas1 gerekmektedir.

» Bu rehberde 6rnegi bulunan “fiziki alanlar tablosunun” ger¢ek degerleri yansitabilmesi
icin, harcama birimlerinin Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligindan eldeki mevcut
degerlerini teyit ettirmeleri gerekmektedir.

> Insan kaynaklarina iliskin “birim personel durumu, birim kadro durumu, akademik
personel kadro sayisi ve unvanlarina gére dagilimi” gibi tablolarin olusmasi halinde
Personel Dairesi Baskanligindan bilgi alinmasi gerekmektedir.

> Rektorliige baghh merkezler / boliimler /birimler ve Ozel Kalem Miidiirliigiine iliskin
bilgiler Genel Sekreterlik Birimince konsolide edilmelidir.

» Tiim bilgiler uygulama yilin1 kapsayacak sekilde (1 Ocak-31 Aralik) doldurulmalidir.

» Ayrica raporda anlatim bozukluklarinin ve yazim yanlislarinin olmamasina, tablo ve
grafiklerin dogru kullanilmasina 6zen gosterilmelidir.

Gostereceginiz 6zen ve hassasiyet i¢in tesekkiir ederiz.
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2024 yilinda Uluslararas1 Ofis, gorev ve yetki alanina giren faaliyetler agisindan yogun bir yil
gecirmistir. Ofisimiz Degisim Programlart ve Diger Dis Kaynakli Projeler, Uluslararasi
Ogrenciler ve Dis lliskiler alt birimlerinden olusmaktadir. Géreve geldigimden bu yana
Erasmus+ 0grenci ve personel hareketliligi hedeflerine %100 oraninda ulagilmis olup, bu
kapsamda 2024 yilinda Universitemize aktarilan hibeler en etkin sekilde degerlendirilmistir.
Oniimiizdeki dénemler icin bu basartyr siirdiirmeyi hedeflemekteyiz.  Ofisimiz,
Universitemizin hedefleri dogrultusunda gerekli calismalar1 yaparak ve goriilen eksikliklerin
giderilmesiyle yoluna devam edecektir. Bu baglamda ofisin tiim yazigmalar dijital ortamda
yonetilir hale getirilmis ve gerek ofis ¢alisanlarina gerekse ofisle calisan i¢ ve dis paydaslara
ve birimlere biiyiik bir kolaylik saglanmistir. Erasmus+ degisim programlar1 gercevesinde
yiiriitiilen KA131 Yiiksekdgretim Personel ve Ogrenci hareketliligi hem akademik/idari
personel hem de Ogrenciler tarafindan oldukg¢a ragbet gormektedir. 31 Ekim 2023 tarihinde
goreve gelmemi takiben 20 MOU, toplamda ise 58 MOU imzalanmistir. Benzer sekilde,
goreve gelmemi takiben KA131 kapsaminda 16 Erasmus anlasmasi yapilarak toplamda
anlasma sayist 35’e ulasmustir. Ugiincii Ulkelerle Yiiksekogretim Ogrencisi Personel
Hareketliligi KA171 Kapsamindaki Partner Universitelerin sayisi ise, 22’ye ulagmustir.
Uluslararas1 6grenci aliminda iilke c¢esitliligi her gecen giin artmakta olup 2024 itibariyle
mevcut iilke c¢esitliligi 83°tlir. Uluslararasi Ofis Birimi, Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi’nin ulusal ve uluslararasi tanmirligini ve etkinligini arttirmak igin kurum igindeki
ve kurum disindaki paydaslarimizla koordine bir sekilde disiplinli ve 6zveri ile ¢alismaya

devam edecektir.

Prof. Dr. Baris ALPASLAN

Koordinator
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I. GENEL BILGILER

Ofisimizin teskilat yapis1 Koordinator, Koordinatdr Yardimcisi, Degisim Programlari ve Diger
D1s Kaynakli Projeler, Uluslararas1 Ogrenciler ve Dis iliskiler alt birimlerinden olusmaktadir. Bu
baglamda ofisimizde bir Koordinatér, Uluslararast Ogrencilerden Sorumlu bir Koordinatdr
Yardimcisi, Degisim Programlari ve Diger Dis Kaynakli Projeler Biriminde gorevli iki ders
vermeyen daimi kadrolu &gretim gorevlisi, Uluslararast Ogrenciler Biriminde gorevli iki
Yiiksekogretim Kanunun 13/b-4 ile 6gretim gorevlisi, Idari personel kadrosunda ise bir sube
midirti ve bir sef bulunmaktadir. Bu c¢ercevede ilgili birimlerde ¢alisan personelin gorev
dagilimlar1 yapilmistir. Degisim Programlar1 ve Diger Dis Kaynakli Projeler birimine ve
Uluslararas1 Ogrenciler birimine gelen dgrencilerle yakindan ilgilenmek ve kurumsallasmak igin
ogrencilerle haftalik goriisme saatleri diizenlenmistir. Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Uluslararas1 Ofis Birimi, Erasmus+ Programinin akredite olmus bir iiyesidir. Uluslararasi
iiniversite olmay1 Stratejik hedeflerinden biri olarak kabul eden Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi, arastirma, egitim ve ogretimi gelistirmek amaciyla birgok uluslararasi egitim
kurumuyla ortaklik anlagmalari i¢ine girmistir. Bu tip anlagsmalarin ulusal egitime kiiresel bir
bakis acgisinin saglanmasinda biiyiik bir 6nem arz ettigine inanarak daha aktif hale getirilmeleri
yoniinde ¢aba gosteren Universitemiz 58 MOU, 35 KAI131 Projesi anlasmasi ve KA171
Kapsamindaki Partner Universitelerle 22 anlasma imzalamistir. Uluslararas1 6grenci aliminda
tilke cesitliligi her gegen giin artmakta olup 2024 itibariyle mevcut {ilke sayis1 83’tlir. Ofisimiz
tarafindan yiiriitiilmekte olan bu programlar sayesinde hem akademik hem de 6grenci degisiminin
getirdigi faydalar sayesinde uluslararasi arenada Universitemizin tanmirhiginin  artmasi

saglanmaktadir.
A. Misyon ve Vizyon
1. Misyon

Uluslararas1 Ofis Biriminin misyonu, liniversite 0grencilerinin ve dgretim elemanlarinin egitim
arastirma  faaliyetlerinde wuluslararast deneyim kazanmalarim1i saglamak ve yabanci
tiniversitelerden gelen 6grenci ve bilim insanlarin {iniversiteye uyum saglamalarina yardimci

olmaktir. Birimimiz, uluslararasi program ve projelerden azami dl¢lide yararlanmay1 saglamak ve
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Amerika, Avrupa, Asya vb. llkelerdeki tiniversiteler ile is birligi anlasmalar1 imzalamak igin

caligmalar ylriitmektedir.
2. Vizyon

Birimimizin vizyonu, liniversitenin uluslararasilasmasi ve uluslararasi diizeyde taninirliginin en
list diizeye ¢ikarilmasi ve diinyadaki en iyi firsatlara iliskin bilgi edinilerek bunlardan nasil

yararlanilacagi konusunda uzmanlik hizmeti saglanmasidir.
B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

ASBU Uluslararas1 Ofis Birimi Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nin yiiriittiiii yurtdist
odaklt tiim ogrenci ve personel degisim programlarindan sorumludur. Bu programlarin
denetlenmesi ve gelistirilmesi gorevlerini yerine getirir. ASBU ile yurtdisindan yiiksekdgretim

kurumlar1 arasinda ikili protokoller ve anlagmalar yapma yetkisine sahiptir.

C. Birime iliskin Bilgiler

Uluslararas1 Ofis Birimi Rektéor Yardimcisina bagli olarak ¢alismalarmi yiiriitmektedir.
Uluslararas1 Ofiste Koordinatdr, Uluslararast Ogrencilerden Sorumlu Koordinatér Yardimcist,
Degisim Programlar1 ve Diger Dis Kaynakli Projeler Biriminde gorevli, ders vermeyen iki daimi
kadrolu dgretim gorevlisi, Uluslararas1 Ogrenciler Biriminde Yiiksekogretim Kanunu 13/b-4 ile
gorevli iki 6gretim gorevlisi, Idari personel kadrosunda ise genel idari isleyisten sorumlu sube
miidiirii ile yazismalardan, mali islemlerden ve tasinirdan sorumlu sef bulunmaktadir. Bunlarin
disinda 2 Kismi Zamanli Ogrenci bulunmaktadir. Kurum Teskilat yapisin en iistiinde Rektdr
Yardimcis1 bulunmakta olup Degisim Komisyonunun da Bagskamidir. Rektoér Yardimcisinin
altinda Uluslararas1 Ofisi Koordinatorii gérev yapmaktadir. Koordinator, Degisim Programlar1 ve
Diger Dis Kaynakli Projeler, Uluslararast Ogrenciler ve Dis Iliskiler biriminden sorumludur.
Uluslararas1 Ogrenciler Birimi altindaki is siireclerinde yardimci olmak iizere Uluslararasi
Ogrencilerden sorumlu Koordinatdr yardimeis: bulunmaktadar.

1. Fiziksel Yap1

Uluslararas1 Ofis Birimi yurt binasinda bir Koordinator, bir 6gretim gorevlisi ve bir idari personel
ofisi olmak iizere toplam ii¢ odadan olugmaktadir Birimde 6 bilgisayar, 2 yazici, 1 televizyon, 1

tarayici ve 4+1 2025 eklenmistir telsiz telefon kullanilmaktadir.
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1.2. Egitim Alanlari
Tablo 5: Egitim Alanlarinin Dagilimi

*Ofisimizin egitim alan1 bulunmamaktadar.

c . . . .. Kapasite
Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Toplam

2
Egitim Alam 0-50 51-75 76-100 | 101-150 151-250 .. (m?)

Uzeri
(m?) (m>) (m?) (m?) (m>)

(m?)
Amfi

Simif

Atblye

Toplant1 Salonu

Laboratuvarlar

Saghk

Laboratuvarlar
Laboratuvarlar
Arastirma

Laboratuvarlar

TOPLAM

(Tim Egitim Birimleri dolduracaktir.)
1.3.4. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilari

Tablo 9: Toplant1 ve Konferans Salonu Sayilar:

*Ofisimizin toplanti1 ve konferans salonu bulunmamaktadar.

Toplanti Salonu Konferans Salonu

Adet m? Adet m?
0-50 0

51-75
76-100
101-150
151-250
251-Uzeri
TOPLAM 0 0 0 0 0

S| O o o o ©

(Tim Birimler dolduracaktir.
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1.6. Hizmet Alanlan

1.7. Ambar ve Arsiv Alanlan
Tablo14: Ambar ve Arsiv Alanlar

*Ofisimizin fiziksel olarak ambar ve arsivi bulunmamaktadir.

Adet Alan (m?)

Ambar Alanlart 0
Arsiv Alanlart 0
Depo, Hangar ve Cesitli Tamirat Atolyeleri 0

TOPLAM 0

(Tiim Birimleri dolduracaktir.)
2. Teskilat Yapisi

Birimimiz teskilat semasi1 agagidaki gibi hiyerarsik yapiy1 gosterecek sekilde olusturularak

orgiitsel yap1 hakkinda bilgi verilmistir.

Prof. Dr. Barisg Alpaslan
Koordinator

Dog. Dr. Selim Tezcan
Uluslararasi Ogrencilerden
Sorumlu Koordinator Yardimeisi

Dr. Ogr. Uyesi Mahmut Y.
Mahitapoglu Ogr. Gér. Dr. Tufan K. Boran

_ Ders vermeyen _ Ders vermeyen
Ogr. Gor. Dr. Deniz Ogr. Gor. Bahar Sarigen
Calik Celikei

Selda Nergiz
Sube Miidiirii

Fatma Sariaslan
Sef
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3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

3.1.: Teknolojik Kaynaklar
Tablo 21: Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar 2023 Yih 2024 Yih Artis Oraniy(%)

Sunucular 0 0
Yazilimlar 0 0
Masaiistii Bilgisayar 8 6
Diziisti Bilgisayar 0 0
Tablet Bilgisayar 0 0
Cep Bilgisayar 0 0
Projeksiyon 0 0
Slayt Makinesi 0 0
Tepegoz 0 0
Episkop 0 0
Barkot Okuyucu 0 0
Yazici 3 2
Baski1 Makinesi 0 0
Fotokopi Makinesi 0 0
Faks 0 0
Fotograf Makinesi 0 0
Kameralar 0 0
Televizyonlar 1 1
Tarayicilar 0 1
Miizik Setleri 0 0
Mikroskoplar 0 0
DVD ler 0 0
Akilli Tahta 1 0
Telsiz Telefon 0 4+1 2025 eklenmistir
Diger

TOPLAM 13 10
(Tim Birimleri dolduracaktir.)
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4.1.4.Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurti¢i Gorevlendirmeleri

2547 sayili Kanunun 33. maddesine gore Biriminizden lisansiistii egitim—0gretim i¢in yurtdisinda
gorevlendirilen ve gorevlendirmesi devam eden arastirma gorevlisi bilgilerine yer verilecektir

(Universite Yonetim Kurulu kararlar1 esas alinacaktir).
Tablo 28: Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gorevlendirmeleri

*Ofisimizde bu kapsamda gorevlendirilen personel bulunmamaktadir.

GITTIGI
UNVAN BOLUMU /BiRiMi UNIVERSITE/OKUDUGU

ANABILIM DALI

TOPLAM

(Tiim Egitim Birimleri ve doldurulacaktir.)
2547 sayili Kanunun 39. maddesine gore Biriminizden yurtdisinda ve yurti¢cinde gorevlendirilen
akademik personel bilgilerine yer verilecektir. Birka¢ kez aymi yerde gorevlendirmesi varsa

asagidaki ornekte oldugu gibi yapilabilir.

. GOREVLENDIR
. YURTDISI YURTICI X
BOLUM . . . . ME SEKLI
UNVAN L. GOREVLENDIRME | GOREVLENDIRME
/BIRIM " X (Konferans,
ULKE ADI SEHIR ADI
Kongre....)
Ogr. Gor. Dr. - - Eskisehir Bildiri
TOPLAM

(Tiim Egitim Birimleri ve doldurulacaktir.)

5. Sunulan Hizmetler

5.1.0grencilere Sunulan Hizmetler

Uluslararas1 Ofis Birimi, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nin uluslararasilasma stratejisini
yiiriitmekle gérevlidir. Bu kapsamda Universitemizin yiiriitmekte oldugu uluslararas: faaliyetlerin
koordinasyonunu saglar. Ofis gerek Protokol Anlasmalar1 gerekse Degisim Programlari
cercevesinde gerceklesecek anlagsmalarin hazirlanmasi ve imzaya sunulmasi siireglerini ve
anlagmali tiniversitelerdeki is takibini yapar. Ayni zamanda, imzalanan anlagsmalarin hayata

gecirilmesini saglar. Bu sebeple degisim yapacak 6grenci, akademik ve idari personelin ilan

11
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asamasindan se¢im asamasina kadar izledikleri yolda onlara rehberlik eder ve gidecekleri
tiniversitelerle iletisim kurarak koordinasyonu saglamalart konusunda yardimer olur. Gidecek
Ogrencilere oryantasyon programlar1 diizenler ve onlarin sorunsuz bir sekilde hareketlilik
faaliyetini takip edebilmelerini saglar. Bu asamada gidecek 6grencilerin dosyalarini tutarak hem
boliimlere hem de 6grenci islerine bilgi vermekle ytlikiimliidiir. Ofis, degisim yapacak personel ve
Ogrencilerin alacaklart hibelerin hesaplanmasi ve bu hibelerin zamaninda kisilere aktarilmasi
konusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligiyla birlikte ¢alisir. Hareketlilik programlarinda
olusabilecek her tiirlii sorunu ¢ozer ve gerekli yazigsmalar1 yapar. Tiirkiye Ulusal Ajansi ile
koordinasyonu saglar ve biit¢e talebinde bulunur. Gerekli olmasi durumunda, Tiirkiye Ulusal
Ajansi’nm Universiteye ilettigi mesajlari {ist yonetimle paylasir. Degisim programlarindan gelen
akademik ve idari personelin liniversitemizde ders verebilmesi ve idari gozlem yapabilmesi adina
uygun ortamin saglanmasina aracilik eder. Degisim programiyla gelen Ogrencilerin evrak
takiplerini yapar ve alacaklar1 derslerin eslestirilmesi i¢in misafir olacaklar1 yiiksekokul veya
fakiilteyi bilgilendirir. Gelen G6grencilere oryantasyon programi diizenler. Kalislar1 esnasinda
karsilasabilecekleri her tiirlii sorunun bertaraf edilmesine yardimei olur ve onlara rehberlik eder.
Ulusal Ajansin diizenledigi toplanti, seminer vb. katilimi saglar, edinilen bilginin gerek yetkili
amirlere gerekse Universitedeki akademik, idari personel ve 6grencilere ulastirilmasini saglar.
Ofisimiz; Universitemizin imzalayacagi iist yonetim tarafindan uygun goriilen Akademik Isbirligi
Anlagmalarinin protokollere uygun bir sekilde hazirlanmasini, bu kapsamda gelen-giden 6grenci
ve akademik personelin islemleri ile ilgili yazigmalarin yapilmasini ve gerekli hazirliklar1 yaparak
devamligin siirdiiriilmesini saglar. Ayrica yabanci uyruklu 6grencilerle ilgili her tiirlii faaliyette
destek olur ve birimler arasi koordinasyonu saglar. Ofisimiz; ulusal degisim programindan
faydalanmak isteyen 6grencilerin yurtiginde bulunan bir bagka tiniversiteye bir ya da iki donem
degisim Ogrencisi olarak gitmeleri i¢in gerekli koordinasyonu saglar. Bu kapsamda gelen ve
giden &grencilerin evrak takibini yapar. Ilgili birimleri dgrenciler hakkinda bilgilendirir ve
tamitim igin gerekli toplant1 ve oryantasyon programlarmni gerceklestirir. YOK kapsaminda olan
bu programlar hakkinda ilgili kurumu bilgilendirir ve kurumun diizenledigi toplanti ve
seminerlere katilimi saglar. Rektorlik ile Yiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin degisim

programlariyla ilgili bilgi alisverisinde koprii vaziyeti gortir.

5.3.Personele Sunulan Hizmetler

5.3.1. Yasam Boyu Egitim
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Tablo 74: Erasmus Degisim Programlar1 Kapsaminda Giden/Gelen Akademik ve idari

Personel
Degisim Programindan Yararlanan
Degisim Tiirii Kisi Sayis1

Ogretim Elemam Ders Verme -
Giden

Personel Egitim Alma 5
TOPLAM

Ogretim Elemam Ders Verme 6
Gelen

Personel Egitim Alma -
TOPLAM

(ERASMUS Ofisi dolduracaktir.)

D. Diger Hususlar
I1. AMAC ve HEDEFLER

Birimin Amac¢ ve Hedefleri

Uluslararas1 Ofisin amag ve hedefleri; Universitemiz uluslararasi 6grenci sayisini ¢ogaltmak ve
ogrenci ve personel degisim programlari ile s6z konusu degisim programlarindan faydalananlarin
sayisint arttirmaktir. Bu baglamda ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim kurumlart ile ikili

anlagmalar yapmaktadir.

Tablo 82: Birimin Amag¢ ve Hedefleri

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Universitemizin Egitim-Ogretim kalitesinin
ve rekabet giiciiniin artmasi yoniindeki

calismalara destek vermek. Bu baglamda

1.1.
. . yurti¢i ve yurtdist paydaslarla
1. | Egitim-Ogretim Kalitesini lyilestirmek. . L o
Universitemiz arasindaki etkilesimi
artirmak.
1.2.
1.3.

Is tanimlarmin yapilmasini saglamak,

o ) ) 2.1. |alaninda uzman ve nitelikli personel
Nitelikli Personele Sahip Olmak ve Hizmet o
2o yetistirmek.
Kalitesini Artirmak

- Is ve bilgi akislarinin diizenli olmasini

saglamak.
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2.3.
31 Akademik personele bilimsel projelerde
destek olmak.
Uluslararasi iliskiler Ofisi Olarak Bilimsel Degisim programlari kapsaminda
> Projelerde Yer Almak 3.2. |yiiriitiilmesi diisiiniilen bilimsel faaliyetleri
ve projeleri desteklemek.
3.3.
Ofis kapsamindaki ¢aligma alanlarinin yan
sira degisim programlari ¢ercevesinde
gelen ve giden 6grencilere verilen kurslarin
o (Tirkge ve Yabanci Dil kurslar) daha iyi
Bilimsel ve Sosyal Olanaklarin sartlarda yapilabilmesi i¢in modern
4 Gelistirilmesi donanimli ve teknolojik imkanlarin iyi
kullanilabildigi sinif ortamlarini
olusturmak.
4.2.
4.3.
Uluslararast Iligkiler kapsaminda egitim-
ogretim faaliyetlerinde bulunan kurumlar
ile anlagsmalar yapmak ve kurumlarin da
>l uluslararasilagsma stirecine gerek projelerle
5. | Kiilttir ve Bilgi Aligverisinin Saglanmast gerekse degisim programlanyla katkada
bulunmak.
S8
5.3.

(Ttim Birimler dolduracaktir.)
B. Temel Politika ve Oncelikler

e Ogrenci 6grenim hareketliligine hiz vermek ve hareketlilikten yararlanacak ogrenci
sayilarin1 artirmak, izlenen politika ile her yil yeni anlasmalar yaparak gerek yurtici
gerekse yurtdist degisim programlarina katilan Ogrenci sayilarimizi oryantasyon
programlar1 ve tanitimlar vasitastyla artirmak, hibe oranlar1 dikkate alinarak boliimlere ek
kontenjanlar vermek.

e Gelen 6grenci sayimizda artis saglayabilmek i¢in anlagmali {iniversitelere ziyaret sayisinin
ve tanitimlarin artirilmasini saglamak temel Onceligimizdir. Bu sebeple izledigimiz

politika, degisim programlar1 hareketliligini hem gelen akademik ve idari personel hem de
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ogrenci bazinda artirmaktir. Boylece istenilen hedeflere ulasilacak ve Universitemizin

yurtdiginda tanitimi saglanacaktir.

C. Diger Hususlar

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI ve DEGERLENDIRMELER

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmelik uyarinca bu béliimde,

mali bilgiler ile performans bilgilerine detayl olarak yer verilir.

A.  Mali Bilgiler

Mali bilgiler baslig1 altinda, kullanilan kaynaklara, biitce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana
gelen sapmalarin nedenlerine, varlik ve yiikiimliiliikkler ile yardim yapilan birlik, kurum ve
kuruluglarin faaliyetlerine iliskin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin
aciklamalara yer verilir. Ayrica, dis mali denetim sonuglari hakkindaki 6zet bilgiler de bu baslik

altinda yer alir.

1.Biitce Uygulama Sonuclari

1.1. Biitce Giderleri

Biriminizin 2024 yili biitge giderlerine bu boliim altinda yer verilmelidir. Bu boliim altinda su
tablolarin doldurulmasi gerekmektedir:

Tablo 83: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktar1 (TL)

. .. . 2024 YILI ,,,, YILSONU TOPLAM | HARCAMA
GIDER TURLERI " EKLENEN DUSULEN o
KBO ODENEGI HARCAMA ORANI

GENEL KAMU HIZMETLERI

SAVUNMA HIZMETLERI
KAMU DUZENI VE GUV.
HiZ.
DINLENME, KUL. VE DIiN
HiZ.

EGITIM HIZMETLERI

GENEL TOPLAM

(Tim Birimler dolduracaktir.
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Tablo 84: 2024 Yili Uygulama Sonuclar:

2024 Yih
TOPLAM

FONKSIYONEL 12¢:10) EKLENEN  DUSULEN . HARCAMA KALAN
ODENEK

BIRIM
TOPLAMI

1.2 — Biitc¢e Gelirleri
1.3 — Muhasebe Tablolari

Universitemiz muhasebesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan tutuldugundan bu

boliim s6z konusu Bagkanlikca doldurulacaktir.

4.Diger Hususlar

B. Performans Bilgileri

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmelik uyarmca bu béliimde,
idarenin stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitilen faaliyet ve projelerine,
performans programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin ger¢eklesme durumu ile
meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin

degerlendirmelere yer verilir.
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

16

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Evrak sorgulamasi https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSP4HADCJC&eS=148846 adresinden yapilabilir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 03.02.2025-148846

Biriminizce gerceklestirilen bilimsel ve sosyal — Kkiiltlirel etkinlikler bu boliim altinda yer

almalidir. Bu boliim de su tablonun doldurulmasi gerekmektedir:
1.1.1. Biriminiz Tarafindan Diizenlenen Toplantilar

Tablo 87: Diizenlenen Toplantilar

*Birimimizde bu kapsamda faaliyetler diizenlenmemektedir.
Biriminiz
Tarafindan X
Faaliyete Katilan Akademik /Idari Personel Sayisi
Diizenlenen
Toplanti Sayisi

Faaliyet Tiirii
Ulusal Uluslararasi

TOPLAM

Uluslararasi
TOPLAM

i
E

2
o=

<
i
<

— —
L -
= =
) )
7] 172}
- =
) )
A =

Sempozyum ve

Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Soylesi

Konser

Birim Adi

Sergi

Teknik Gezi

Egitim

Semineri

Calistay

TOPLAM

(Tiim Birimler dolduracaktir.)

2 — Performans Sonuclar1 Tablosu

Bu boliimde biriminizin 2024 yili faaliyetleri ile Universitemiz stratejik plani arasinda bir bag
kurmaniz ve bu faaliyetlerin maliyetlerini performans sonuglari tablosunda goéstermeniz

9

beklenmektedir. Ayrica “Performans Sonucglar1 Tablosu” olarak da asagida yer alan su tablo

doldurulmalidir.
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Tablo 97: Performans Sonuclar: Tablosu

Tablo 97-1: Performans Sonuclar1 Tablosu

A.1. SOSYAL BILIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNiVERSITESI
YETKINLiGi KAZANMAK.

H1.5. Arastirma odakli proje sayisini artirmak ve bunlari bilimsel yayma doniistiirmek.

Sorumlu Birim Uluslararasi Ofis

. . Ol¢iim
Izleme Izleme Gosterge
yontemi /
Donemindeki Donemindeki » Verisinin Elde
Plan Donemi Ol¢iim
Yilsonu Biriminize ait Edilmesinde
Performans Gostergeleri Baslangic yapilamadiy
Hedeflenen Gerg¢eklesme Karsilasilan
Degeri sa
Deger (2024 Degeri Sorunlar/Zorlukla
gerekceleri
Yih) (2024 yih) r varsa nelerdir?
nelerdir?

BAP birimi
PG1.5.1: Dis destekli proje

tarafindan
sayisi

doldurulmahdir.

» Universitenin bilinirliginin yeterli diizeyde olmamas1 nedeniyle dis destek almada yasanan ve
Hedefe Ait Ongiilen Riskler yasanabilecek zorluklar.

» Mali kaynak ve insan kaynaklarina yonelik kisitlar.

Tablo 97-2: Performans Sonuclari1 Tablosu

A.2. ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan Kaynag Yetistirmek

H2.3. Cok Dilli ve Cok Kiiltiirlii Uluslararas1 Bir Universite Olmak

Sorumlu Birim Uluslararasi Ofis

X . Gosterge
Izleme Ol¢iim
. Verisinin
Doénemindeki Izleme Donemindeki yontemi /
Plan Donemi . Elde
Yilsonu Biriminize ait Ol¢iim

Performans Gostergeleri Baslangi¢ Edilmesin
Hedeflenen Gerg¢eklesme Degeri yapillamadiysa
Degeri de
Deger (2024 (2024 yiln) gerekceleri

Karsilasil
411)) nelerdir?
an
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Sorunlar/

Zorluklar

varsa

nelerdir?

PG2.3.3 Degisim programlari 16 (15 giden, 1 gelen

kapsaminda gelen ve giden 0 150 ogrenci)

ogrenci sayisi

PG2.3.4 Degisim programlari 6 (6 gelen 6gretim iiyesi,
kapsaminda gelen ve giden 0 40 giden 6gretim iiyesi

o6gretim ilyesi sayis1 bulunmamaktadir.)

PG2.3.5 Uluslararasi
iiniversitelerle degisim

programlarina yonelik 27 77 19 (Erasmus+MoU)

yapilan isbirligi (protokol)

sayisi

Hedefe Ait Ongoriilen « Yabanci uyruklu 6gretim elemani aliminda YOK ve mevzuattan kaynakli kisitlamalar.

Riskler ¢ Ulusal Ajans’mn kaynaklar: sinirli diizeyde dagitmasi.

Tablolarin agiklanmasi gerekir ise;
Tablo her bir stratejik hedef i¢in ayr1 ayr1 doldurulmalidir.
e Performans gostergesi ve Ol¢ii birimi olarak yukarida bahsi gegen internet sitesinde
bulunabilecek dokiimanlardaki performans gostergeleri ve 6l¢ii birimleri kullanilmalidir.
Gostergesi “tamamlanma orani” olan performans gostergeleri igin tablonun altina agiklama

yazilmalidir.
3 - PERFORMANS SONUCLARI TABLOSUNUN DEGERLENDIRILMESI

Bu boéliimde bir onceki boliimde olusturulan performans sonuglari tablolarinin degerlendirilmesi
yapilmalidir. Bu degerlendirmede gostergelerin gerceklesme durumu, sapmalari, bu sapmalarin
nedenleri agiklanmalidir. Ayrica bu boliimde i¢ ve dis denetim organlarinca yiiriitiilen performans

denetimi sonuglarina da yer verilmelidir.
4 - PERFORMANS BiLGi SISTEMINiIN DEGERLENDIRILMESI

Uluslararas1 Ofis Birimi, performansini izlerken asagidaki kosullara dikkat etmektedir:

o Universite stratejik plan1 ve performans programinda belirlenen hedefler ve gdstergeler

dogrultusunda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

19
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o Performans gostergeleri i¢in gereken veriler, birim i¢indeki diizenli toplantilar, Ulusal
Ajans ile koordinasyon siire¢leri ve yapilan protokollerle elde edilmektedir.

o Faaliyet sonuglarinin dogru ve giivenilir bir sekilde raporlanmasina 6nem verilmektedir.

Performans verilerinin agsagidaki yontemlerle toplanmakta ve degerlendirme siireglerine dahil

edilmektedir:

e Hareketlilik programlar1 kapsamindaki gelen ve giden 6grenci ile personel sayilar diizenli
olarak takip edilmektedir.
e Erasmus+ gibi programlara iliskin anlagmalar ve protokoller kayit altina alinmaktadir.

e Ogrenci ve personel memnuniyetine iliskin geri bildirimler alinarak degerlendirilmektedir.

Degerlendirme Siireci:

e Toplanan veriler, belirlenen performans gostergeleriyle karsilastirilmakta ve hedeflerin
gerceklesme diizeyleri analiz edilmektedir.

e Sapmalarin nedenleri detayl1 bir sekilde incelenmekte ve iyilestirme Onerileri gelistirilmektedir.

o ¢ denetim mekanizmasindan alman geri bildirimler performans degerlendirmesine dahil

edilmektedir.

Gelistirme Caligmalari:

Performans bilgi sistemi kapsaminda birimin daha etkin bir sekilde isleyisini stirdiirmek igin stirekli
giincellenmektedir. Dijitallesme ¢aligmalar1 kapsaminda, siireclerin ¢evrimigci ortamda takip edilebilir
olmasi saglanmaktadir.Bu durum hem i¢ paydaslar hem de dis paydaslarla iletisimde kolaylik

saglamaktadir.
2024 Y1l Performans Raporu: Hedeflenen ve Gerceklesen Sonuclar
Amac:

ASBU Egitim Felsefesi dogrultusunda nitelikli insan kaynag yetistirmek.

Hedef:

H2.3. Cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii uluslararasi bir tiniversite olmak.
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Plan

Doénemi 2024 Yih
Performans Gostergesi Gerg¢eklesme Sapma ve A¢iklama

2024

Baslangi¢ Hedefi
Degeri

Degeri

PG2.3.3: Degisim

Hedefin ¢ok altinda kalinmistir. 15
Gl hapsmine. | () 150 16 ogrenci génderilmis, yalnizca 1
gelen ve giden 6grenci sayisi Ogrenci kabul edilmistir.

PG2.3.4: Degisim 6 O0gretim iiyesi kabul edilmistir;
programlar: kapsaminda gé’)nderilen 6gretim ﬁyeSi

0 40 6 bulunmamaktadir. Yabanc1 uyruklu
Ogretim eleman1 alimindaki
kisitlamalar 6nemli bir etkendir.

gelen ve giden 6gretim iiyesi

sayisi

PG2.3.5: Uluslararasi

19 Erasmus+ MoU yapilmistir.

iiniversitelerle degisim Ancak hedeflenen s aylya
programlarina ydnelik 27 77 19 ulasilamamigtir. Uluslararas: is
yapilan isbirligi (protokol) birliklerinde yeterli bilinirligin
sayIst olmamasi bu durumu etkilemistir.

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
USTUNLUKLER

e Geng ve ileriye doniik hedefleri olan dinamik personel yapisi

e Basariy1 destekleyen yonetim kadrosunun olmasi

e Uluslararasilasma konusunda katki saglamak iizere ikili anlagmalarin artirmak iizere
caligmalarin yapilmasi,

e Ust ve ast uyumu /Ofis ¢alisanlarinin takim ruhu i¢inde ¢alismasi

e (Calisan personelin oldukca 6zverili bir sekilde gorev yapmasi

e Ofiste evrak takip islemlerinin usule uygun bir sekilde zamaninda 6zenli ve diizenli yapilmasi

A —ZAYIFLIKLAR

. Uluslararas1 6grenciler biriminde daimi kadrolu personelin olmamasi ve is ve islemlerin

13-b/4 ile gorevli 6gretim gorevlileri tarafindan takip edilmesi

B -DEGERLENDIRMELER

o Uluslararas1 Ofis Biriminin isleyisi ile ilgili 13-14 Ocak 2025 tarihinde SBU Akademik ve
Idari Yoneticileri Meslek I¢i Egitim Programi" kapsaminda Birim Koordinatorii tarafindan
bilgilendirme sunusu yapilmaistir.

V- ONERI VE TEDBIRLER
21
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Uluslararas1 6grenciler birimiyle ilgilenen personel alt yapisinin gili¢lendirilmesinin uygun

olacag diisiiniilmektedir.
VI - EKLER

1- Program Ulkelerindeki Partner Universitelerimiz (Erasmus+ KA131 Anlasmalarr)

2- Partner Ulkelerdeki Partner Universitelerimiz (Erasmu+ KA171 Anlasmalari)
3- Erasmus Anlasmali Universiteler (Program Ulkesi/Diger)

4- Imzalanan Anlasmalar (MoU)

22

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Evrak sorgulamasi https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5451&eD=BSP4HADCJC&eS=148846 adresinden yapilabilir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 03.02.2025-148846

EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI
IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biit¢cesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigin1 bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.?

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.? (Yer-Tarih)

Prof. Dr. Baris ALPASLAN

Koordinator

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
2 Y1l iginde harcama yetkilisi degismisse “benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi
de eklenir.
3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle
birlikte dikkate alinmas1 gerektigi belirtilir.
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PROGRAM ULKELERINDEKiI PARTNER UNIVERSITELERIMiZ (ERASMUS+
KA131 ANLASMALARI)

Programlar Ulke Universite
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Macaristan Dunaujvarosi University
Kuzey Makedonya International Balkan University
. Romanya University of Pitesti
Isletme
Slovakya Matej Bel University in Banska Bystrica
Slovenya University of Novo Mesto
Ispanya Universidad del Atlantico Medio
Kuzey Makedonya International Balkan University
Kuzey Makedonya International Vision University
Ekonomi Romanya University of Pitesti
Slovakya Matej Bel University in Banska Bystrica
Slovenya University of Novo Mesto
Almanya Otto-Friedrich-Universitat Bamberg
gll;lljlllae 1;aras1 Kuzey Makedonya International Balkan University
Slovakya University of Bucharest
Almanya Otto-Friedrich-Universitat Bamberg
Kuzey Makedonya International Balkan University
Is(iglansstg:ligiin‘;ie Portekiz Istcte — Instituto Universitaro de Lisboa
Slovakya Matej Bel University in Banska Bystrica
Portekiz Istcte — Instituto Universitaro de Lisboa
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Portekiz Istcte — Instituto Universitaro de Lisboa
Isvicre Universitat Basel
Tarih Almanya Universitét zu Koln-University of Cologne
Slovakya University of Bucharest
Italya Universita Degli Studi Di Verona
Portekiz Istcte — Instituto Universitaro de Lisboa
Sosyoloji
Almanya Universitét zu Koln-University of Cologne
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Felsefe Almanya Universitit zu KéIn-University of Cologne
Ispanya Universidad del Atlantico Medio
Kuzey Makedonya International Vision University
Psikoloji _
Italya Universita Degli Studi Di Verona
Kuzey Makedonya International Balkan University
Tiirk Dili Ve Italya Universita Degli Studi Di Verona
Edebiyati Cekya Masaryk University
Hukuk Fakiiltesi
Cekya Police Academy of the Czech Republic in Prague
Hukuk Ispanya Universidad del Atlantico Medio
Kuzey Makedonya International Vision University
Tlahiyat Fakiiltesi
. Matej Bel University in Banska Bystrica
Ilahiyat Slovakya

Yabanci Diller Fakiiltesi

Hirvatistan University of Zagreb

Cekya Masaryk University

Italya Universita Degli Studi Di Milano
Ingiliz Dili ve Italya Universita Degli Studi Di Verona
Edebiyati _

Italya Universita Degli Studi Di Firenze

Kuzey Makedonya International Balkan University

Romanya University of Pitesti

Slovakya Matej Bel University in Banska Bystrica
ispanyol Dili Ve Italya Universita Degli Studi Di Firenze
Edebiyati Italya Universita Degli Studi Di Milano
Japonca Italya Universita Degli Studi Di Firenze
Miitercim -
Terciimanhk Italya Universita Degli Studi Di Milano
Rusca Miitercim Italya Universita Degli Studi Di Milano
Terciimanhk Italya Universita Degli Studi Di Firenze
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PARTNER ULKELERDEKI PARTNER UNIVERSITELERIMIiZ (ERASMUS+ KA

171 ANLASMALARI)

S.N Country University

1 Albania Aleksander Moisiu University

2 Albania New York Tirana University

3 Algeria Alger 1 Ben Youcef Ben Khedda Algerie University
4 Bangladesh International Daffodil University

5 Belarus Vitebsk State Technology University

6 Bosnia Herzegovina International University of Sarajevo

7 Indonesia Indonesia Nasional University

8 Jordan Al Al Bayt University

9 Jordan Yarmouk University

10 Kazakhstan Farabi Kazakh National University

11 Malaysia INCEIF International Center of Education Islamic Finance
12 Malaysia Utara University

13 Malaysia International Islamic University

14 Malaysia Malaya University

15 Malaysia Malaysia Sabah University

16 Russia Dostoevsky Omsk State University

17 South Korea Dongguk University

18 South Korea Sungkyunkwan University

19 Thailand Thammasat University

20 Ukraine 811611\(,8;21?; Dovzhenko Hlukhiv National Pedagogical
21 Uzbekistan Bukhara State University

22 Uzbekistan Samarkand State University
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S.N | ERASMUS ANLASMALI UNIiVERSITELER (PROGRAM ULKESI / DIGER)

1 University of Bucharest Romanya Program

2 University of Novo Mesto Slovenya Program

3 Universidad del Atlantico Medio Ispanya Program

4 Instituto Universitario de Lisboa Portekiz Program
Universitat Basel Isvigre Program

6 Ada University Azerbaycan Uluslararasi

7 Baku State University Azerbaycan Uluslararasi

8 Khazar University Azerbaycan Uluslararasi

9 Azerbaijan State Pedogojical University | Azerbaycan Uluslararasi

10 Azerbayf:an State  University  of Azerbaycan Uluslararasi
Economics

11 | HUFS, SEOUL Gliney Kore Uluslararasi

12 | Hankuk University Gliney Kore Uluslararasi

13 | Universitas Nasional Endonezya Uluslararasi

14 | University of Algeirs 1 Cezayir Uluslararasi

15 | Thammasat University Tayland Uluslararasi

16 | Yarmouk University, JORDAN Urdiin Uluslararasi

17 | Universiti Malaysia Sabah Malezya Uluslararasi

18 | University Malaya MY UM Malezya Uluslararasi

19 | International Islamic University Malezya Uluslararasi

20 | INCEIF University Malezya Uluslararasi

21 | University Utara Malaysia Malezya Uluslararasi

22 | University of Tuzla Bosna Hersek Uluslararasi

23 | University of Pitesti Romanya Program

24 | Universita degli Studi Roma Italya Program

25 | Universita degli Studi di Milano Italya Program

26 | Universita degli Studi di Verona Italya Program

27 | Universita degli Studi di Firenze Italya Program

28 | University of Cologne Almanya Program

29 | Otto-Frederich- Universitat Bamberg Almanya Program
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30 | University of Dunaujvaros Macaristan Program

31 | Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici | Slovakya Program

32 | Masaryk University Hirvatistan Program

33 Police Academy of the Czech Republic in Cekya Program
Parague

34 | International Vision University Makedonya Program

35 | International Balkan University Makedonya Program

36 | University of Zagreb Hirvatistan Program

37 | Groupe ESPI Fransa Program

38 | Sungkyunkwan University Gliney Kore Uluslararasi

39 | University of New York Tirana Arnavutluk Uluslararasi

40 | Aleksander Moisiu University Arnavutluk Uluslararasi

1 Daffodil international University Banglades Uluslararasi

42 | Al-Farabi Kazakh National University Kazakistan Uluslararasi

43 | Bukhara State University Ozbekistan Uluslararasi

44 | International University of Sarajevo Bosna Hersek Uluslararasi

45 | Vitebsk State Technological University Belarus Uluslararasi

46 I?elfil;;lgitalljggx}::?sli{g Hlukhiv National Ukrayna Uluslararasi

47 | Dostoevsky Omsk State University Rusya Uluslararasi

48 | Azerbaycan Ilahiyyat Institute Azerbaycan Uluslararasi

49 Bukhara Engineering-Technological Ozbekistan Uluslararas:
Institute

50 illlikllg;rg SSi;aS Medical University (Abu | ¢5 o 4ictan Uluslararasi

51 | Oriental University Ozbekistan Uluslararasi

52 | Alfraganus University Ozbekistan Uluslararasi

53 | University of Exact and Social Sciences | Ozbekistan Uluslararasi

54 {?r?ir\?;lsi;r;o f(%zé\;[ liissianCOmmunications Ozbekistan Uluslararasi

55 Bukhara Engineering-Technological Makedonya Program
Institute
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IMZALANAN ANLASMALAR (MoU)

S.N | Universite Ad1 Ulke

1 Korkyt Ata Kyzylorda University KAZAKISTAN

) Kazaklstgl} Cumhuriyeti Milli Ilimler KAZAKISTAN
Akademisi

3 Almat Isletme Universitesi KAZAKISTAN

4 Al Farabi Kazak Milli Universitesi KAZAKISTAN

5 Ahmet Yesevi Uluslararas1 Tiirk-Kazak KAZAKISTAN

Universitesi Avrasya Arastirma Enstitiisii

6 Kostanay State Pedagogical University | KAZAKISTAN

Ahmet Yesevi Uluslararas: Turk - Kazak

7 Ftlge KAZAKISTAN
Universitesi

3 LN Gumllyov Eurasian  National KAZAKISTAN
University

9 Yessenov University KAZAKISTAN

10 | KirgizisyanTiirkiye Manas Universitesi | KIRGIZISTAN

11 International University of Kyrgyzstan KIRGIZISTAN

12 IEzEZESburgPo?yliZchnlic U(l}li\ezz‘;sity > RUSYA

13 Rudn University RUSYA

14 North Ossetian State University RUSYA

15 Saint Petersburg State University RUSYA

16 ]Sziionr‘ionl;ectsersburg State Universty of RUSYA

17 gli)i}\l]aerrl;?g] Lamine Debaghine Setif 2 CEZAYIR
18 Riphah International University PAKISTAN
19 | Sindh Madressatul Islam University PAKISTAN
20 f/[c;e;((ilzr\rllg Of Economic Studies From MOLDOVA
21 National Sun Tat-Sen University TAYVAN
22 National University Of Kaohsiung TAYVAN
23 National Chung Cheng University TAYVAN
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24 Taipei Economic and Cultural Mission TAYVAN
in Ankara
25 Soochow University TAYVAN
26| Coutof The Maldwves | MALDIVLER
27 G D Goenka University HINDISTAN
28 Groupe ESPI FRANSA
29 Universidad Del Valle De Guetemala GUETAMALA
30 University Of San Carlos Of Guetemala | GUETAMALA
31 Saint Petersburg Universty RUSYA
32 Universitas Darussalam Gontor ENDONEZYA
33 Universitas Padjadjaran ENDONEZYA
34 Ben Youcef Ben Khedda Algerie ARNAVUTLUK
35 Universite De N'djamena CAD
36 | University Of Tripolt LUBNAN
37 Ada University AZERBAYCAN
38 Baku State University AZERBAYCAN
39 Khazar University AZERBAYCAN
40 Azerbaijan State Pedagogical University | AZERBAYCAN
41 | Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi | AZERBAYCAN
42 | Samarkand State University OZBEKISTAN
13 g;z:;m]iuggggr International Scientific OZBEKISTAN
44 S:E;E;S;z? State University Of World OZBEKISTAN
45 International Vision University MAKEDONYA
46 University Of Tuzla BOSNA HERSEK
47 University Of Zambia ZAMBIYA
48 Bukhara State Medical University OZBEKISTAN
49 Bukhara Engineering-Technological OZBEKISTAN
Institute
50 giép(;grll and Methodus University Of MAKEDONY A
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51 Sichuan University CIN
52 Oriental University OZBEKISTAN
53 Alfraganus University OZBEKISTAN

54 University of Exact and Social Sciences | OZBEKISTAN

Journalism & Mass Communications | .
33 University of Uzbekistan OZBEKISTAN

Egyptian University of Islamic Culture

56 Nur-Mubarak KAZAKISTAN
57 Zhejiang Yuexiu University CIN
58 O.P. Jindal Global University (JGU) HINDISTAN
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